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1. Data, Hora e Local: Em 26 de abril de 2012, as 14 horas, na sede social
da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), no Municipio de Cruzeiro, Estado de
S&o Paulo, na Rua Dr. Othon Barcellos, n® 83. 2. Convocagao: Conforme
edital de 22 convocacdo publicado nas edi¢des dos dias 13, 16 e 17 de
abril de 2012 do Jornal Valor Econémico e 13, 14 e 17 do Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo. 3. Presenca e Instalacédo: Presentes acionistas
representado mais da metade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes,
ainda, o Sr. Oscar Antonio Fontoura Becker, Diretor da Companhia.
4. Mesa: Presidente: Oscar Antonio Fontoura Becker; e Secretéria: Magda
Previero. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: 5.1. Aumento do capital social,
sem emissao de agoes, mediante a capitalizagao parcial da reserva de
investimentos e capital de giro, no montante de R$ 150.000.000,00 (cen-
to e cinquenta milhdes de reais), com a consequente alteragao do caput
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; 5.2. Reforma do Estatuto
Social da Companhia, de forma a refletir a adogdo, pela Companhia, do
Comité de Auditoria Estatutario, previsto na Instru¢ao CVM n® 308/99, con-
forme alterada pela Instrugdo CVM n® 509/11, com a alteracdo do artigo
27 do Estatuto Social, inclusdo do artigo 28 e consequentes ajustes de
numeracao e referéncia decorrentes de tais modificacoes; e 5.3. Alteragao
do Estatuto Social da Companhia, de modo a aprimorar a redagao e lin-
guagem de determinados artigos, com a consequente alteracao dos arti-
gos 82, §2°, artigo 48 (novo artigo 49), §§ 5°, 7° e artigo 57 (novo artigo
58) do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberacoes: Apds discussao
e exame das matérias objeto da ordem do dia, os acionistas presen-
tes decidiram: 6.1. Autorizar, por maioria dos presentes, a lavratura da
ata a que se refere essa assembleia geral em forma de sumario; bem
como a publicac@o da presente ata com a omissao das assinaturas dos
acionistas presentes, nos termos do artigo 130 e seus paragrafos da Lei
n° 6.404/76; 6.2. Aprovar, por maioria dos presentes, o aumento de capital
da Companhia no valor de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais), sem emissdo de novas a¢des, mediante capitalizacdo parcial
da reserva de investimento e capital de giro da Companhia, passando o
capital social de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) para
$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais); 6.3. Aprovar,
por maioria dos presentes, como consequéncia da deliberacdo acima, a
alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, passan-
do o artigo 5° passa a ter a seguinte redacao: “Art. 52 - O Capital Social,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 650.000.000,00 (seiscentos e
cinquenta milhdes de reais) dividido em 94.863.372 (noventa e quatro mi-
Ihdes, oitocentas e sessenta e trés mil, trezentas e setenta e duas) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal” 6.4. Aprovar a reforma do
Estatuto Social da Companhia, com a alteragdo do artigo 27, inclusdo do
artigo 28 e consequentes ajustes de numeracao e referéncia decorren-
te de tais modificagcdes, de modo a refletir a adogéo, pela Companhia,
do Comité de Auditoria Estatutario, previsto na Instrugdo CVM n° 308/99,
conforme alterada pela Instrugdo CVM n° 509/11, de acordo com a versao
consolidada que constitui o Anexo | a ata a que se refere esta assembleia
geral, que, rubricada pela mesa, passa a integrar a mesma para todos os
fins de direito; e 6.5. Aprovar a alteragao do Estatuto Social da Companhia,
de forma a aprimorar a redacdo e linguagem de determinados artigos,
modificando, por consequéncia, a redagao dos artigos 82, § 2°, artigo
48 (novo artigo 49), §§ 5°, 7° e artigo 57 (novo artigo 58) do Estatuto
Social da Companhia, de acordo com a versao consolidada que constitui
o Anexo | a ata a que se refere esta assembleia geral, que, rubricada pela
mesa, passa a integrar a mesma para todos os fins de direito. Obs.: Os
acionistas representados pelo Sr. Antonio Claudio Zeituni absteram-se de
votar. 7. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, foi encerrada a
Assembleia Geral Extraordinaria, da qual lavrou-se a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada pelos membros da mesa e pela totalidade
dos acionistas presentes. Cruzeiro, 26 de abril de 2012. Assinaturas: Oscar
Antonio Fontoura Becker - Presidente; Magda Previero - Secretaria. Na
qualidade de Secretaria, declaro que a presente é cdpia fiel da ata lavrada
no livro préprio. Magda Previero - Secretéria. JUCESP n° 190.472/12-1,
em 09/05/2011. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
Anexo | - Estatuto Social da IOCHPE-MAXION S.A."

Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Art. 12 - IOCHPE-
MAXION S.A. (“Companhia”), € uma sociedade anénima que se rege pelo
presente estatuto e pela legislacdo aplicavel. Paragrafo Unico - Com a ad-
missdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento de Listagem do Novo
Mercado”). Art. 22 - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de
Cruzeiro, Estado de Sado Paulo, podendo criar e extinguir filiais e outros
estabelecimentos, no pais e no exterior. Art. 32 - A Companhia tem por
objeto: a) a fabricagéo, usinagem, montagem, distribuicdo ou venda de
quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores agricolas e industriais, de
maquinas e implementos agricolas, maquinas rodovidrias e de construgéo
de colheitadeiras automotrizes, bem como quaisquer aparelhos, instrumen-
tos sobressalentes e acessoérios dos mesmos, equipamentos motorizados
ou ndo, componentes para industria metalrgica, ferrovidria e automobilis-
tica, ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e outros produtos
conexos utilizados na produgao industrial, bem como a exploragéo da in-
dustria de fundi¢ao, esmaltacéo, estanhacgao, plastico, metalurgica, meca-
nica em todas suas aplicacdes e formas, bem como o comércio, beneficia-
mento, exportacado, importacao e distribuicao dos produtos pertinentes ao
ramo; b) a importacdo de matérias-primas e produtos intermediarios para a
industrializacao de produtos acabados relacionados com o objeto social,
destinados a comercializacdo; c) a prestacdo de servicos de assisténcia
técnica a outras empresas do mesmo ramo; d) assisténcia técnica, locagao
de servigos, intermediacdo comercial por conta propria ou de terceiros, co-
missdo ou consignagao relativas ao objeto social; e) a locagdo de bens
pertencentes ao seu ativo imobilizado; f) a participagdo em outras socieda-
des nacionais ou estrangeiras como sdcia, quotista ou acionista; g) a repre-
sentacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta pré-
pria ou de terceiros, em conex@o com os objetivos mencionados; h) a
implantagao e manutengéo de centros de treinamento para o uso de seus
produtos; e i) desenvolvimento de culturas experimentais em areas rurais
préprias ou de terceiros. Art. 42 - O prazo de duragdo da Companhia € in-
determinado. Capitulo Il - Capital e Agoes - Art. 52 - O Capital Social, to-
talmente subscrito e integralizado, é de R$ 650.000.000,00 (seiscentos e
cinquenta milhdes de reais) dividido em 94.863.372 (noventa e quatro mi-
IhGes, oitocentas e sessenta e trés mil, trezentas e setenta e duas) agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - O capital
sera sempre dividido exclusivamente em acgdes ordindrias, vedada a emis-
sdo de agdes preferenciais. Art. 62 - A Companhia esta autorizada a au-
mentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 10.660.000 (dez milhdes, seiscentos e sessenta mil) agdes ordi-
ndrias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emissao de novas
acdes ordindrias. Paragrafo Primeiro - As emissdes dentro do limite do
capital autorizado serao efetuadas mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo que fixara as condi¢gdes de emissado das agdes, inclusive
quantidade, preco e prazo de integralizacdo. Paragrafo Segundo - A
Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢des de aquisicdo de
acdes a seus administradores, empregados ou a pessoas fisicas que pres-
tem servigos & Companhia, nos termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lei
n® 6.404/76. Art. 72 - Cada agao ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo Primeiro - As agoes te-
réo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito, em nome
de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) que a Companhia designar, sem emissao de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo
do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observa-
dos os limites maximos fixados pela CVM. Paragrafo Segundo - A
Companhia podera suspender, por periodos que ndo ultrapassem, cada
um, quinze dias, nem o total de noventa dias durante o ano, os servigos de
transferéncias de acdes. Art. 82 - Os acionistas na proporcdo das agdes
que possuirem, terdo direito de preferéncia para subscricdo de novas
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acbes e/ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes. Paragrafo
Primeiro - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trin-
ta) dias, contados a partir da data de publicagdo da ata que deliberar o
respectivo aumento ou do competente aviso. O 6rgao que autorizar a emis-
sao podera ampliar o prazo mencionado até o dobro. Paragrafo Segundo -
Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderao ser emitidas, sem
direito de preferéncia, ou com reducgédo do prazo de preferéncia de subscri-
¢ao para os entdo acionistas, agdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bénus de subscricao, nas hipéteses admitidas pelo Artigo 172 e seu para-
grafo Unico da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Terceiro - A mora do acionista na
integralizagao do capital subscrito importara a cobranca de juros de 1%
(um por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da
obrigagao, sem prejuizo das demais sangdes legais aplicaveis. Paragrafo
Quarto - Por deliberacdo da Assembleia Geral, em virtude de proposta do
Conselho de Administracdo, o capital social da Companhia pode ser au-
mentado mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, sendo facultativa
a emissdo de novas agdes correspondentes ao aumento, entre seus acio-
nistas, na propor¢ao do nimero de agdes que possuam. Art. 92 - Nos au-
mentos de capital mediante subscricdo de agbes ou conversao nestas de
titulos, a Assembleia Geral ou Conselho de Administracao, conforme for o
caso, podera estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos
calculados “pro rata temporis”, tendo em vista a época de sua homologa-
¢ao ou conversao, desde que seja dado conhecimento antecipado do fato
aos interessados. Art. 10 - A Companhia podera converter as agoes escri-
turais em outra forma legalmente admissivel. Art. 11 - As agdes, novas
provenientes de aumento de capital em emissdes publicas, serdo emitidas
e postas a disposi¢cao do acionista dentro do prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da data de aprovagéo do registro de emiss&o pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM). Art. 12 - E vedado a Companhia emitir partes
beneficidrias. Capitulo Ill - Acionistas - Art. 13 - Para os efeitos deste
Estatuto Social, quando em letra mailscula, serdo considerados como
“Grupo de Acionistas” dois ou mais acionistas da Companhia que sejam
partes de acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou
para matérias especificas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho
de Administragdo. Paragrafo Primeiro - Consideram-se também como
sendo um mesmo Grupo de Acionistas todas as sociedades, associagdes,
fundacdes, fundos de investimento ou de previdéncia, condominios, univer-
salidades de fato ou de direito, trust e demais patriménios ou entidades que
estejam sob controle direto ou indireto, exercido por qualquer meio, (i) de
uma mesma pessoa, acionista ou ndo da Companhia ou (ii) de grupo de
pessoas que ajam em conjunto e representem um Unico centro de interes-
ses, acionistas ou ndo da Companhia. Paragrafo Segundo - Para efeitos
do Paragrafo Primeiro, acima, consideram-se como sendo controlados
(i) pelos respectivos quotistas, os fundos exclusivos ou fechados e os fun-
dos com administrac@o nao-discricionaria; (ii) pelos respectivos administra-
dores, os fundos abertos e os fundos com administragéo discricionaria; e
(iii) pelos beneficiary owners, os trusts. Paragrafo Terceiro - Serdo consi-
derados, ainda, partes de um mesmo Grupo de Acionistas, um ou mais
acionistas representados, de forma continua, por um mesmo mandatario,
procurador, administrador ou representante, a qualquer titulo (“Represen-
tante”), e que atuando nessa qualidade tenha(m) intengao de constituir um
acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou para maté-
rias especificas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo. Paragrafo Quarto - No caso de acordos de acionistas, de
fato ou de direito, que tratem do exercicio do direito de voto, todos os seus
signatarios serdo considerados, na forma deste Artigo, como integrantes
de um Grupo de Acionistas. Art. 14 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas
& obrigado a divulgar a Companhia, que assim se encarregara de comuni-
car as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, a aquisicdo de acdes que, somadas as ja
possuidas, superem 5% (cinco por cento) do capital da Companhia, assim
como, apos atingido tal percentual, a aquisi¢cao de a¢des que, somadas as
ja possuidas, correspondam a aquisicdo de mais 1% (um por cento) do
capital da Companhia ou multiplos de tal percentual. Igual dever terdo os
titulares de debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscricdo que
assegurem a seus titulares a aquisi¢céo de a¢des nas quantidades previstas
neste Artigo. A infragao ao disposto neste Artigo ensejara, ao(s) infrator(es),
a aplicagcdo das penalidades descritas no artigo 120 da Lei n® 6.404/76.
Capitulo IV - Assembleia Geral - Art. 15 - A Assembleia Geral, convocada
e instalada na forma da lei e deste Estatuto, tem poderes para decidir todos
0s negoécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes
que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.
Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses apés o término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que a lei ou os interesses sociais exigirem a
manifestagao dos acionistas da Companhia, devidamente convocada pelo
Conselho de Administracéo, a partir de requerimento do seu Presidente ou
conforme disposto em lei. Paragrafo Segundo - Os anuncios de convoca-
cdo serdo publicados pela imprensa na forma da lei e deles constarao a
ordem do dia, a data, e horario da Assembleia Geral e, no caso de reforma
do estatuto, a indicagao da matéria, bem como a informagéo de que a do-
cumentacdo respectiva estard disponivel para consulta na sede da
Companhia. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta, exceto no caso do Artigo 54, (ii) deste
Estatuto Social, ou a saida da Companhia do Novo Mercado devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. Paragrafo
Terceiro - S6 poderéo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas
acdes estejam registradas em seu nome, até a data da Assembleia, peran-
te o agente contratado pela Companhia para prestar tais servigos.
Paragrafo Quarto - As pessoas presentes a Assembleia deverdo provar a
sua qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas mediante a
exibicdo de: (i) documento habil de sua identidade, (ii) comprovante expe-
dido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais ou em cus-
tédia nos termos do art. 41 da Lei n® 6.404/76 e, conforme o caso, (iii) ins-
trumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante.
Paragrafo Quinto - O acionista pode ser representado na Assembleia
Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que o
procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou insti-
tuicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento re-
presentar seus conddéminos. Paragrafo Sexto - Ressalvados os casos para
os quais a lei determine “quorum” qualificado, as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco ou as abstencdes. Paragrafo Sétimo -
Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinarao o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade
de agbes de que forem titulares. Paragrafo Oitavo - A lista dos acionistas
presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apés a instalagdo
da Assembleia. Os acionistas que comparecerem a Assembleia apds o en-
cerramento da lista poderdo participar da reuniao, néo lhes sendo conferi-
do, porém, o direito de votar em qualquer deliberagéo social. Adicionalmente,
nao serdo computadas suas agdes na determinacéo do total de votos atri-
buidos a cada acionista. Art. 16 - A Assembleia Geral serd instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua ausén-
cia ou impedimento, por outro membro do Conselho de Administragéo e
secretariada pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor de
Relagdes com os Investidores da Companhia. Paragrafo Primeiro - Nos
casos de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, do Diretor Presidente, do Diretor de Relagcdes com os
Investidores, e/ou dos demais membros do Conselho de Administragao, a
Assembleia Geral sera instalada e presidida por um acionista escolhido
pela maioria dos acionistas presentes e secretariada por outro membro da
administracdo da Companhia escolhido pelo Presidente da Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo - O secretario da Assembleia Geral serd o res-
ponsavel pela lavratura, bem como pela emissao de extratos das atas e
certificados das suas deliberagdes, podendo também ditas emissdes se-
rem efetuadas pelo Presidente da respectiva Assembleia Geral. Art. 17 - A
Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenga
de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando
a lei exigir quorum mais elevado; e em segunda convocagao com qualquer
nuimero de acionistas. Art. 18 - Compete a Assembleia Geral, além
das atribuicdes previstas em lei, deliberar (i) a saida do Novo Mercado
BM&FBOVESPA, (ii) o cancelamento do registro de companhia aberta pe-
rante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), e (iii) a escolha da insti-
tuicdo ou empresa especializada responsavel pela preparagéo de laudo de
avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro
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de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto neste
Estatuto Social, dentre as instituicdes ou empresas especializadas indica-
das pelo Conselho de Administragao. Art. 19 - O Presidente da Assembleia
devera observar e fazer cumprir as disposi¢es dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os
votos proferidos em contrariedade com o conteldo de tais acordos.
Capitulo V - Administracdo - Secao | - Parte Geral - Art. 20 - A adminis-
tracdo da Companhia competird ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria Executiva. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva serado eleitos com o prazo de gestao
unificado de 02 (dois) anos, permitida a sua reeleicdo, estando dispensa-
dos de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Paragrafo Segundo -
Todos os administradores seréo investidos nos seus cargos mediante assi-
natura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos érgaos para
os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei-
¢do, estando sua posse condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que se refere 0 Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplica-
veis. Paragrafo Terceiro - O prazo de gestao dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores. Paragrafo Quarto - A remuneragao global e anual
dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral nos termos da le-
gislagao vigente, cabendo ao Conselho de Administragao estabelecer os
critérios para rateio da remuneragao de cada Conselheiro e de cada Diretor.
Paragrafo Quinto - Os administradores perceberao, além da remuneragao
referida no paragrafo quarto acima, a participagéo nos lucros referida no
Artigo 42 abaixo. Paragrafo Sexto - E expressamente vedado e serd nulo
de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador da Companhia,
que a envolva em obrigacdes relativas a negécios e operagdes estranhas
ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o
caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Se¢ao Il - Conselho
de Administracao - Art. 21 - O Conselho de Administracdo, 6rgéo de
deliberagédo colegiada, sera eleito e destituivel a qualquer tempo pela
Assembleia Geral e composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo
13 (treze) membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes, residen-
tes no Pais ou no exterior, sendo um Presidente, um Vice Presidente e os
demais Conselheiros sem designacao especifica. Paragrafo Primeiro - No
minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA, e expressamente declarado(s) como
tal(is) na ata da Assembleia Geral que o(s) eleger, sendo considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade pre-
vista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Segundo -
Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, resultar em numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente
do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal execu-
tivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
Paragrafo Quarto - Na primeira reunido do Conselho de Administragéo rea-
lizada apds a eleicdo dos seus membros, competird ao Conselho de
Administracdo escolher dentre os seus membros, por maioria de votos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo
Quinto - O Presidente do Conselho de Administracdo terd, além do voto
comum, o voto de qualidade, a ser exercido no caso de empate nas delibe-
ragdes do Colegiado. Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento tempo-
rario ou auséncia, o Presidente do Conselho de Administracéo seré substi-
tuido pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de substituicdo, tera
atribuicdes idénticas as do Presidente, além das suas atribuicdes e do seu
direito de voto habituais. Art. 22 - Se nao tiver sido solicitado, na forma da
lei, o processo de voto multiplo, a Assembleia devera votar através de cha-
pas registradas nos termos dos paragrafos 1°2e 2° a seguir, vedada a
votacéo individual em candidatos. Paragrafo Primeiro - O Conselho de
Administragao devera sempre formar uma chapa para concorrer a eleicdo
para o Conselho de Administracéo prevista neste artigo, observado que a
administragdo da Companhia devera, na data da convocagdo da
Assembleia Geral, enviar a Bolsa de Valores, inserir em site da rede mun-
dial de computadores e manter disponivel para os acionistas na sede da
Companhia, os nomes dos candidatos, informagdo se sdo candidatos a
cargo efetivo ou suplente, a qualificacdo e o curriculum profissional dos
candidatos efetivos e suplentes integrantes da chapa formada nos termos
deste paragrafo. Paragrafo Segundo - E facultado a qualquer acionista,
ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Admi-
nistragdo, observadas as seguintes normas: a) a proposta devera ser co-
municada por escrito a Companhia até 10 dias antes da data para a qual
estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentag@o de mais de
uma chapa pelo mesmo acionista ou Grupo de Acionistas; b) a comunica-
cao devera conter indicacdo do nome, informacéo se é candidato a cargo
efetivo ou suplente, qualificagdo e curriculum profissional de cada candida-
to e anexando termo firmado pelo candidato atestando sua aceitacéo a
concorrer ao cargo. c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convoca-
da a Assembleia, a Companhia publicara aviso, com divulgacao em site da
rede mundial de computadores, informando o local em que os acionistas
poderd@o obter cépia das propostas de chapas apresentadas, e cépia da
qualificagdo e do curriculum profissional de cada candidato. Paragrafo
Terceiro - As chapas deverao ser compostas por até 13 (treze) membros
titulares e até 13 (treze) membros suplentes, sendo que, em caso de cha-
pas compostas por 13 (treze) membros, um membro titular e um suplente
deverao ser apontados como membros provisérios. Tais membros somente
poderado tomar posse no caso de nao ser requerida eleicao nos termos dos
§§ 4° e 5°do art. 141 da Lei n® 6.404/76, quando aplicavel, hipétese em que
1 (um) membro titular e 1 (um) suplente assim eleitos ocuparao tal cargo.
Paragrafo Quarto - Cada acionista somente podera votar em uma chapa;
e serd declarada eleita a chapa que receber maior niumero de votos na
Assembleia Geral. Paragrafo Quinto - Caso venha a ser solicitado o pro-
cedimento de eleicdo previsto nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n® 6.404/76,
a determinagdo do nimero de vagas do Conselho a serem preenchidas,
conforme dispde o caput deste Artigo, sera precedida pelo procedimento
de votagao em questéo, e na hipétese dos minoritarios elegerem seu repre-
sentante para o Conselho, respeitara o resultado de tal eleicdo. Art. 23 - Na
hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo com o
processo de voto mdltiplo, nos termos da Lei n® 6.404/76, uma vez instala-
da a Assembleia, a Mesa promovera, com base no Livro de Presenca, o
célculo do nimero de votos que caberd a cada acionista, apds a realizagdo
do procedimento de eleicdo previsto nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei
n® 6.404/76, aplicavel somente se a Companhia possuir Acionista
Controlador e se o mesmo for solicitado nos termos da lei. Art. 24 - Sempre
que ocorrer eleicao para o Conselho de Administracdo pelo regime de voto
multiplo: (i) a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administragao
pela Assembleia Geral, implicara a destituicdo dos demais membros do
Conselho de Administragao, procedendo-se, consequentemente, a nova
elei¢&o; e (ii) nos demais casos de vaga, a primeira Assembleia Geral pro-
cedera a nova eleicéo de todo o colegiado. Art. 25 - E facultado a qualquer
Conselheiro, no caso de auséncia e impedimento de seu suplente, efetuar
indicag&o especifica de outro Conselheiro para substitui-lo em suas ausén-
cias ou impedimentos temporérios. Paragrafo Unico - Caso a Companhia
tenha Acionista Controlador, no caso de vacancia do cargo de Conselheiro
titular e seu respectivo suplente, os substitutos serdo nomeados pelos
Conselheiros remanescentes e servirdo até a primeira Assembleia Geral
que ocorrer posteriormente. Nesse caso, se ocorrer vacancia da maioria
dos cargos dos Conselheiros, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleicdo. Caso a Companhia ndo tenha Acionista
Controlador, no caso de vaga de titular e seu respectivo suplente, sera
convocada a Assembleia Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o
membro titular e suplente que deverdo cumprir o restante do mandato.
Art. 26 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente
10 (dez) vezes ao ano, sendo que, no minimo, uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois Conselheiros conjuntamente.
Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas mediante comunica-
¢ao por escrito, expedida com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, na
qual constara o local, data, ordem do dia, salvo casos de manifesta urgén-
cia e/ou de cunho comercial, quando o prazo podera ser reduzido para 8
(oito) dias. Cépia da documentagédo pertinente as matérias constantes da
referida ordem do dia devera ser disponibilizada com antecedéncia minima
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de 7 (sete) dias da data da reunido. Paragrafo Segundo - Seréo conside-
radas regulares as reunides que comparecerem todos os membros, inde-
pendente das formalidades pertinentes ou desde que todos manifestem
sua concordancia na dispensa das mesmas. Paragrafo Terceiro - Para que
as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e valida-
mente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver, na
ocasido, (i) representado por seu substituto, (ii) que participarem da reu-
nido por tele ou video conferéncia ou por qualquer outro meio que possibi-
lite aos demais Conselheiros ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii) que tiver enviado
seu voto por escrito. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de
Administragcdo ocorridas na forma do item (ii) do §3° acima, serao formal-
mente localizadas na sede da Companhia quando nesta estiver presente
pelo menos um Conselheiro ou, se nédo for este o caso, no local onde esti-
ver o Presidente ou seu substituto. Paragrafo Quinto - Das reunides do
Conselho de Administracdo seréo lavradas atas no Livro de Atas de
Reunido do Conselho de Administragdo que, apds lidas e aprovadas pelos
Conselheiros presentes as reunides, serao assinadas em numero suficien-
te por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovagao
das matérias examinadas. Paragrafo Sexto - As deliberagdes do Conselho
de Administragéo serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos
membros presentes. Art. 27 - Compete ao Conselho de Administracéo,
além das competéncias atribuidas em Lei ou neste Estatuto: a) fixar a
orientacdo geral dos negécios da Companhia e acompanhar o seu desen-
volvimento, orientando, quando for o caso, a gestdo da Diretoria Executiva;
b) aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operacédo e ou investimen-
tos; c) estabelecer a estrutura administrativa da Sociedade; d) eleger, ava-
liar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da Companhia,
fixando-lhes as atribuicdes respectivas e alcadas da Diretoria Executiva
mencionada neste Estatuto; e) distribuir dentro dos limites estabelecidos
pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneragdo dos administradores, bem
como a participacao de empregados nos resultados; f) estabelecer planos
previdencidrios e beneficios para os empregados e administradores da
Companhia; g) convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraor-
dindrias, nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; h) mani-
festar-se sobre o relatério da administragao, as demonstragées financeiras
e as contas da Diretoria Executiva; i) deliberar sobre a destinagéo do lucro
do exercicio, o pagamento de juros sobre o capital préprio e a distribuicdo
de dividendos na forma proposta pela Diretoria Executiva, o que podera
inclusive ocorrer, na forma de dividendos intercalares ou intermedidrios, a
serem declarados com base em balango a ser levantado na forma do Artigo
43 desse Estatuto e, quando necessario, apresentar o orgamento de
capital, e, observada a legislagao vigente, encaminhar a matéria a delibe-
racdo da Assembleia Geral; j) manifestar-se sobre o encaminhamento a
Assembleia Geral de quaisquer propostas de iniciativa da Diretoria
Executiva; k) deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstan-
ciadas no Relatério Anual de Administracdo, bem como sobre as
Demonstra¢des Financeiras, para posterior encaminhamento a apreciagdo
da Assembleia Geral; 1) escolher e destituir os auditores independentes;
m) autorizar a aquisicédo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-
-las, bem como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado; n) deliberar, para posterior apreciacdo da Assembleia Geral,
quando for o caso, sobre operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo em que
a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem
como sobre a constituicdo de sociedades ou a sua transformagéo em outro
tipo de sociedade, cujos valores ultrapassem os limites de algada da
Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de Administrag&do; o) autorizar
a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou pro-
meter alienar participagdes societdrias; p) autorizar operagdes envolvendo
alienacdo, oneracao, licengas ou uso de marcas, patentes e tecnologia;
q) autorizar a alienagé@o de bens do ativo permanente, a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de garantias as obrigacdes de terceiros, bem
como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos casos enu-
merados nesta alinea, exceda os limites fixados pelo préprio Conselho na
reunido que anualmente eleger a Diretoria Executiva; r) deliberar sobre a
formulagdo de politicas da Companhia referente Plano de Opcdes de
Compra de ag¢des, bem como de participagdo nos resultados para adminis-
tradores e empregados a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia
Geral; s) fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos cele-
brados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos, devendo tais
solicitagdes ser encaminhadas ao Presidente do Conselho; t) deliberar so-
bre a emissdo publica de notas promissérias (commercial papers), bem
como de debéntures conversiveis ou ndo em agdes, conforme proposta
realizada pela Diretoria Executiva; u) aprovar a assinatura de contratos com
partes relacionadas; v) constituir comités técnicos ou consultivos nos ter-
mos do § 2° deste Artigo e acompanhar o cumprimento das atribuicées de
tais comités; w) definir a lista triplice de empresas especializadas em ava-
liagédo econdmica de empresas, para a elaboracéo do laudo de avaliagcéo
das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de compa-
nhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida neste Estatuto
Social; x) deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer
outras matérias previstas neste Estatuto; y) manifestar-se favoravel ou con-
trariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes
que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publi-
cagao do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abor-
dar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aqui-
sicdo de agbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as reper-
cussOes da oferta publica de aquisicao de acdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em rela-
c¢do a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras
estabelecidas pela CVM; e z) aprovar o regimento interno préprio do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e eventuais modificacbes ao
mesmo, sua dotagado orcamentdria, anual ou por projeto, bem como eleger
e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutario. Paragrafo
Primeiro - E também da competéncia do Conselho de Administragao fixar
a orientacdo da Companhia nas sociedades de que participar e estabele-
cer o contelido do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas por
esta indicadas, quanto a eleicéo e destituicao de administradores, a altera-
¢do de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como as
matérias listadas no caput deste Artigo, ainda no tocante as mesmas socie-
dades. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo, sempre que
julgar necessario, podera criar, para o seu assessoramento, comités que
preencham fungdes consultivas ou técnicas. Os membros dos comités de
que trata este paragrafo serdo remunerados conforme estabelecido pelo
Conselho de Administragao, sendo que aqueles que forem administradores
da Companhia, somente farao jus a percepgcao de remuneragao adicional
referente a sua participagao nos comités se o Conselho de Administragdo
assim especificar. Art. 28 - A Companhia possui Comité de Auditoria
Estatutario, érgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, com autonomia operacional e dotacdo or¢gamentaria
anual ou por projeto, com funcionamento de acordo com regimento interno
préprio que prevé detalhadamente suas fun¢des, bem como seus procedi-
mentos operacionais. Sec¢ao lll - A Diretoria Executiva - Art. 29 - A
Diretoria Executiva, 6rgéo da administracdo executiva da Companhia, sera
composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores
Executivos, acionistas ou néo, todos residentes no Pais, sendo um Diretor
Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, todos eleitos
e destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei e deste Estatuto. Art. 30 -
Compete aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto, a representacao
da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a
gestao dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos de admi-
nistragéo e de disposicao, necessarios ou convenientes ao cumprimento do
objeto social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou
finalidade, mesmo para aquisi¢éo, alienagao ou oneracéo de bens do ativo
permanente, constituir dnus reais e prestar garantias as obrigacdes de ter-
ceiros observados especialmente os preceitos e limites fixados pelo
Conselho de Administragao e por este Estatuto. Art. 31 - Além das atribui-
¢des conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administragéo,
compete: | - ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as reunides da
Diretoria Executiva; b) submeter ao Conselho de Administragao os Planos
Anuais e Plurianuais, bem como as demonstracdes financeiras previstas
em lei que dependam de sua apreciagdo ou deliberagdo; e c) suprir o
Conselho de Administragao com todas as informacdes necessarias para as
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deliberagbes das matérias arroladas no art. 27 deste Estatuto. Il - aos
Diretores, sem designacao especifica: a) exercer as atividades indica-
das pelo Diretor Presidente; e b) praticar os atos de gestéao autorizados por
este Estatuto. Art. 32 - Com as excegdes previstas neste Estatuto, qualquer
ato ou contrato que implique em responsabilidade ou obrigacdo da
Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes perante ela, serdo
obrigatoriamente assinados: a) pelo Diretor Presidente em conjunto com
outro diretor ou procurador com poderes especificos; b) por dois Diretores,
sem designagéao especifica, sendo que um deles devera ser indicado ad
hoc pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragéo; e c) por
um Diretor sem designacdo especifica em conjunto com um procurador
com poderes especificos. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser
representada por 1 (um) Diretor: a) perante reparticdes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; b) quando
se tratar de receber ou de dar quitagdes de importancias ou valores devi-
das a Companhia; c) firmar correspondéncia e atos de simples rotina;
d) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da
Companhia; e e) para prestar depoimento em juizo, por intermédio do
Diretor Presidente ou outro Diretor sem designacao especifica, designado
pelo Conselho de Administracéo para tal fim, sempre que a Companhia for
regularmente citada, sem poder de confessar. Paragrafo Segundo - O dis-
posto neste Artigo ndo impede a representacdo da Companhia por um ou
mais procuradores. Art. 33 - As procuragdes serao sempre outorgadas em
nome da Companhia, pelo Diretor Presidente em conjunto com um diretor
sem designagéo especifica, ou por dois diretores sem designacéo especi-
fica, sendo um deles indicado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Unico -
As procuragdes deverdo sempre especificar os poderes conferidos e, com
excegao daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo o prazo de validade
limitado. Art. 34 - A Diretoria Executiva reunir-se-a4 sempre que necessario,
em virtude de convocacdo do Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na
auséncia destes, de dois Diretores sem designacgao especifica. As reunides
serdo presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto, e, em sua au-
séncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasido. Paragrafo Primeiro -
Para que se possam instalar as reunides da Diretoria Executiva e nelas
validamente se deliberar, € necessdria a presenca, em primeira convoca-
¢&o, da maioria de seus membros em exercicio, entre eles, obrigatoriamen-
te o Diretor Presidente ou seu substituto, ou, em segunda convocagéo, de
qualquer nimero de membros, apds expedida nova convocacgdo. Paragrafo
Segundo - As deliberacdes da Diretoria Executiva constarao de atas lavra-
das no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente da reunido, o voto de desempate. Art. 35 - O Diretor Presidente,
em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido por um Diretor sem
designacao especifica que para tanto for indicado pelo Diretor Presidente,
ou na falta de indicagdo deste, pelo que for indicado pelo Conselho de
Administracdo, permitida a acumulacéo de funcdes e votos. Em caso de
vaga, o Conselho de Administragéo, nos 15 (quinze) dias que se seguirem
a vacancia, elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanes-
cente do substituido. Art. 36 - Os Diretores sem designacédo especifica te-
rao substitutos indicados pelo Conselho de Administracao, nos casos de
impedimentos, e eleitos pelo mesmo, em caso de vaga. Nesta ultima hipé-
tese, o Diretor eleito exercera suas fungdes até o final do mandato da
Diretoria Executiva em exercicio, ou até que seja substituido por delibera-
cdo do Conselho de Administragdo. Capitulo VI - Conselho Fiscal -
Art. 37 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de, no mini-
mo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, todos residentes no Pais, observados os
requisitos e impedimentos fixados na Lei n® 6.404/76, acionistas ou nao.
Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos
nos seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas
e pareceres do Conselho Fiscal, estando sua posse condicionada a prévia
subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que
se refere o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo Segundo - Além
do reembolso obrigatério das despesas de locomogéo e estada necessa-
rias ao desempenho de suas fungdes, os membros do Conselho Fiscal fa-
rao jus a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observados os limites legais aplicaveis. Art. 38 - Os membros do Conselho
Fiscal exercerao suas funcdes até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar ap6s a sua eleigao, podendo ser reeleitos. Art. 39 - Em suas
auséncias, impedimentos temporario ou nos casos de vacancia, os mem-
bros do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.
Capitulo VII - Exercicio Social e Lucros - Art. 40 - O exercicio social terd
a duragao de 12 (doze) meses e, se inicia a 1° (primeiro) de janeiro e termi-
na em 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano. Art. 41 - Ao fim de cada
exercicio social a Diretoria Executiva fara elaborar as demonstragdes finan-
ceiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes. A Companhia
poderd levantar também balango semestral ou trimestral. Art. 42 - Do resul-
tado do exercicio apés a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, e
da provisdo para pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela
destinada a participacdo dos administradores no lucro, observados os limi-
tes definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribui-
cado aos acionistas do dividendo obrigatdrio estipulado neste Artigo.
Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado de conformida-
de com os termos da Lei n® 6.404/76 tera seguinte destinacao: a) 5 % (cin-
co por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd de
20% (vinte por cento) do capital social; b) 37% (trinta e sete por cento) para
a distribui¢ao, como dividendo obrigatdrio; e, c) o restante que néo for apro-
priado a reserva estatutaria de que trata o paragrafo segundo, infra, ou,
retido na forma prevista em orgamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral sera destinado como dividendo suplementar aos acionistas.
Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por
finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente e acrés-
cimo do capital de giro, inclusive através de amortizacdo de dividas da
Companhia, bem como a capitalizacéo e financiamento de sociedades con-
troladas e coligadas. Sera formado com parcela anual de no minimo 10%
(dez por cento) e no maximo 58% (cinquenta e oito por cento) do lucro li-
quido e terd como limite méximo o importe que ndo podera exceder, em
conjunto com a reserva legal, o valor do capital social. Paragrafo Terceiro -
A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva
estatutaria, podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas.
Art. 43 - O Conselho de Administragéo, por proposta da Diretoria Executiva,
podera determinar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao
periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta
do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
intermedidrio. Quando declarados dividendos intermediarios, em percen-
tual nao inferior ao obrigatério o Conselho podera autorizar, “ad referen-
dum”da Assembleia Geral, a participagéo proporcional aos Administradores.
Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de
reservas instituidas em balancos semestrais ou intermediérios. Art. 44 - O
valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio
nos termos do Artigo 99, §7° da Lei n° 9.249, de 26/12/95 e legislagdo e
regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatdrio,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legais. Art. 45 - Os dividendos e os juros sobre capital
préprio serdo pagos nas épocas e locais indicados pelo Conselho de
Administracao, revertendo a favor da Companhia os que nao forem recla-
mados dentro de 3 (trés) anos apés a data do inicio do pagamento.
Capitulo VIl - Da Oferta Publica em Caso de Aquisicao de Participacao
Substancial da Alienacdao do Controle Acionario, do Cancelamento
do Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado -
Art. 46 - A alienacao do Poder de Controle (conforme definido no Paragrafo
12 deste Artigo) da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
Poder de Controle se obrigue a efetivar, oferta publica de aquisicdo das
acdes dos demais acionistas, observando as condi¢bes e os prazos previs-
tos na legislagao vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do alienante do Poder
de Controle. Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os
termos indicados em letras mailsculas terdo os seguintes significados:
“Acionista Adquirente de Participacdo Relevante” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fun-
do de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direi-
tos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne
titular de agbes de emissdo da Companhia, observado o disposto no
Artigo 61 abaixo. “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o
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Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.
“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienacdo do Poder de Controle da Companhia.
“Acoes em Circulacao” significam todas as acgdes emitidas pela
Companhia excetuadas as ac¢des detidas pelo Acionista Controlador, por
pessoas a eles vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado
de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgédos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independen-
temente da participacdo aciondria detida. Ha presuncao relativa de titulari-
dade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de a¢des que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés Ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das a¢des que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante. Paragrafo Segundo - Caso a aquisi-
cao do Controle também sujeite o adquirente do Poder de Controle a obri-
gacao de realizar a oferta publica de aquisicdo de agdes exigida pelo Artigo
49 deste Estatuto Social, o adquirente estara obrigado a formular uma uni-
ca oferta publica de aquisicdo de agdes, cujo preco ofertado sera necessa-
riamente o maior entre os precos determinados em conformidade com este
Artigo e com o Artigo 49, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, bem como, em
atendimento ao disposto no Artigo 56 deste Estatuto Social, 0 adquirente
estard obrigado a compatibilizar os procedimentos para realizagdo
das ofertas publicas aplicaveis, nos termos deste Estatuto Social, do
Regulamento de Listagem no Novo Mercado e da regulamentacédo da
CVM, bem como a observar que nao haja prejuizo para os destinatarios da
oferta, respeitando para tanto o disposto no paragrafo unico do Artigo 57,
e, por fim, que seja obtida a autorizagao da CVM quando exigida pela legis-
lagdo aplicavel. Paragrafo Terceiro - O Acionista Controlador Alienante
nao podera transferir a propriedade de suas a¢des, nem a Companhia
podera registrar qualquer transferéncia de agdes, para o comprador do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da
Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia referido no Paragrafo 3° deste Artigo. Art. 47 - A oferta publica
referida no Artigo anterior também devera ser efetivada: (i) nos casos em
que houver cessa@o onerosa de direitos de subscricéo de agbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na alienagédo do Poder de Controle da Companhia; e/ou
(i) em caso de alienagao do Poder de Controle de sociedade que detenha
o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagédo que o
comprove. Art. 48 - Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle, em
razao de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:
(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 46 deste Estatuto Social;
(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por agao eventualmente ad-
quirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi-
¢do do Poder de Controle da Companhia, devidamente atualizado até o
momento do pagamento pela variacdo da taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC), sendo que tal quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia
nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmen-
te ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e (iii) se
for o caso, tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do total das agbes da Companhia em
circulagédo, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢cao do Poder
de Controle. Art. 49 - Qualquer Acionista Adquirente de Participagdo
Relevante, que adquira ou que se torne titular de acdes de emissao
da Companhia, a qualquer tempo, em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia deve-
rd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de a¢cdes em quantidade igual ou supe-
rior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicéo da totalidade das acdes de emissdao da Companhia (OPA), ob-
servando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regula-
mentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo. A Companbhia infor-
mard a CVM e a BM&FBOVESPA sobre qualquer evento que venha a ser
do seu conhecimento e que enseje a realizacao da OPA referida neste arti-
go. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na BM&FBOVESPA, (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corren-
te nacional, contra a aquisi¢cdo na OPA de a¢des de emissdo da Companhia.
Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada agédo de emis-
sdo da Companhia nao podera ser inferior ao resultado obtido de acordo
com a aplicagéo da seguinte férmula: Preco OPA = Valor da Agao + Prémio
onde: “Prego OPA” corresponde ao pregco de aquisicdo de cada agédo de
emissao da Companhia na OPA prevista neste artigo. “Valor da Agao” cor-
responde ao maior valor entre: (i) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas
acoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 36 (trinta e
seis) meses anterior a realizagdo da OPA dentre os valores registrados em
qualquer bolsa de valores na qual as referidas acdes forem negociadas;
(i) o preco mais alto pago pelo Acionista Adquirente de Participagdo
Relevante, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a realiza-
cao da OPA, por uma agao ou lote de agdes de emissao da Companbhia;
(iii) o valor equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA Consolidado Médio da
Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia (conforme definido abaixo), sujeito a
eventual Ajuste Pré Forma (conforme definido abaixo) dividido pelo nimero
total de agdes de sua emissao e (iv) 1,5 vezes o valor médio anual da re-
ceita liquida da Companhia nos 2 (dois) exercicios sociais completos mais
recentes, dividido pelo nimero total de agbes de sua emisséo. “Prémio”
corresponde a 50% do Valor da A¢ao. “EBITDA Consolidado da Companhia”
€ o lucro ou prejuizo liquido consolidado da Companhia adicionado das
despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribui¢ao social, de-
preciacao, exaustdo e amortizagao, resultado ndo operacional e participa-
cao de acionistas minoritarios em sociedades controladas, conforme obtido
com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, relativas ao exer-
cicio social completo mais recente da Companhia j& auditadas e publica-
das. “EBITDA Consolidado Médio da Companhia” é a média aritmética dos
EBITDAs Consolidados da Companhia relativos aos 2 exercicios sociais
completos mais recentes. “Endividamento Consolidado Liquido da
Companhia” é o endividamento consolidado da Companhia, liquido de cai-
xa e aplicagdes financeiras, relativo ao exercicio social completo mais re-
cente. “Ajuste Pré Forma” ocorrera sempre que a Companhia realize qual-
quer aquisicdo, fusdo ou incorporagdo (“transagdo” para fins deste
paragrafo) nos dois exercicios sociais completos mais recentes, sempre
que tal transagdo acarrete aumento superior a 10% do Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios, e
significard a inclusédo no célculo do EBITDA Consolidado Médio da
Companhia, do EBITDA médio anual relativo ao objeto da referida transa-
cao, nos dois exercicios sociais completos mais recentes. Paragrafo
Terceiro - A realizagao da OPA mencionada no caput deste Artigo nao ex-
cluird a possibilidade de outro acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a
prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regula-
mentagcdo aplicavel. Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente de
Participagao Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitacées
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagcdo
aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipétese de o Acionista Adquirente de
Participacédo Relevante nao cumprir as obrigagbes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizagao ou solicitagao do registro da OPA ou (ii) para atendi-
mento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente de Participacéo Relevante nao podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante que ndo cumpriu com qualquer obri-
gacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei
n° 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente de
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Participacao Relevante por perdas e danos causados aos demais acionis-
tas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este
Artigo. Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Adquirente de Participagdo
Relevante que adquira ou se torne titular de outros direitos de sdécios, inclu-
sive usufruto, sobre as acbes de emissao da Companhia em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissdo da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trin-
ta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titu-
laridade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, reali-
zar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos des-
critos neste Artigo. Paragrafo Sétimo - As obriga¢des constantes do Artigo
254-A da Lei n°® 6.404/76 e dos Artigos 46, 47 e 48 deste Estatuto Social
ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente de Participacéo
Relevante das obrigagbes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto
nos Artigos 56 e 57 deste Estatuto Social. Paragrafo Oitavo - O disposto
neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de
acbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das agdes de sua emissao em decorréncia e sob a con-
dicdo de que o acionista aliene o excesso de agbes em até 60 (sessen-
ta) dias contados do evento relevante, (i) de sucessao legal, (ii) da incorpo-
ragdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagéo de
acdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de
agoes da Companhia, realizada em uma Unica emisséo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convoca-
da pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagao do preco de emissao das agdes com
base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econé-
mico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas. Paragrafo
Nono - Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do
total de agbes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo,
nao serdo computados os acréscimos involuntarios de participagao aciona-
ria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria, resgate ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.
Paragrafo Décimo - Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA pre-
vista neste Artigo determine a adogdo de um critério de célculo para a fixa-
¢ao do preco de aquisicdo de cada agdo da Companhia na OPA que resul-
te em prego de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do
Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista
neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regula-
mentagdo da CVM. Paragrafo Décimo Primeiro - A alteragcdo que limite o
direito dos acionistas a realizagao da OPA prevista neste Artigo ou a exclu-
sao deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de
tal alteracao ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a realizar a
OPA prevista neste Artigo. Art. 50 - O Acionista Controlador da Companhia
devera efetivar oferta publica de aquisicao das agdes dos demais acionis-
tas, caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria deli-
berem a saida da Companhia do Novo Mercado, seja porque a saida ocor-
re (i) para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro
para negociagao fora do Novo Mercado, ou (ii) por reorganizagao societaria
na qual a sociedade resultante de tal reorganizacdo nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida reorganizacao. O preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao valor econémico apurado em laudo de avaliagéo, referido no Artigo 55
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares apli-
caveis. Art. 51 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser oferta-
do devera corresponder ao valor econdémico apurado em laudo de avalia-
¢ao, referido no Artigo 55 deste Estatuto Social, respeitadas as normas le-
gais e regulamentares aplicaveis. Art. 52 - Na hipétese de ndo haver
Acionista Controlador, sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a
saida da Companhia do Novo Mercado, seja por registro para negocia¢cao
dos valores mobilidrios por ela emitidos fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacao societaria conforme previsto no Artigo 50 (i) deste Estatuto
Social, devera ser efetivada a oferta publica de aquisicdo de agdes nos
moldes previstos no Artigo 50, sempre observado o disposto nos paragra-
fos abaixo. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral mencionada no caput
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) as-
sumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. Paragrafo Segundo -
Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publi-
ca de aquisicdes de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdao
societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera
aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria rea-
lizar a referida oferta. Art. 53 - Caso a Companhia nao tenha Acionista
Controlador e a BM&FBOVESPA determine que as cotagdes dos valores
mobiliarios de emissdao da Companhia sejam divulgadas em separado ou
que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negocia-
cao suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de obriga-
¢bes constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até
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2 (dois) dias da determinagao, computados apenas os dias em que houver
circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembleia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de
Administragao. Paragrafo Primeiro - Caso a Assembleia Geral Extraor-
dinaria referida no caput deste Artigo nao seja convocada pelo Presidente
do Conselho de Administragao no prazo estabelecido, a mesma podera ser
convocada por qualquer acionista da Companhia na forma da lei. Paragrafo
Segundo - O novo Conselho de Administragao eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sa-
nar o descumprimento das obrigacbes constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim. Art. 54 - Caso a Companhia
nao tenha Acionista Controlador e a saida da Companhia do Novo Mercado
ocorra em razao do descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i) caso o descumprimento
decorra de deliberagdo em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisi¢ao
de agdes nos moldes do Artigo 51 devera ser efetivada pelos acionistas
que tenham votado a favor da deliberagao que implique o descumprimento;
e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracdo, os
administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de
acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o des-
cumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado, e, nesta Ultima hipdtese, a Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acbes nos moldes do Artigo 51, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar tal oferta.
Ainda, nas hipéteses previstas neste artigo, caso exista Acionista
Controlador, este devera efetivar a oferta publica de aquisicao de acdes
mencionada neste artigo. Art. 55 - O laudo de avaliagdo de que tratam os
Artigos 50 e 51 deste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente do poder de
decisdo da Companhia, seus Administradores e Controladores, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 12 do Artigo 8° da Lei
n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 62 do mesmo
Artigo 8°. Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou empresa espe-
cializada responsavel pela determinacéo do valor econémico da Companhia
é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo
Conselho de Administracéao, de lista triplice, devendo a respectiva delibera-
¢ao, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria abso-
luta dos votos das A¢bes em Circulacdo manifestados na Assembleia Geral
que (i) se instalada em primeira convocacéo, devera contar com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Agdes em Circulagao; ou (i) se instalada em segunda convocagéo, po-
dera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas represen-
tantes de Agdes em Circulagao. Paragrafo Segundo - Os custos de elabo-
ragao do laudo de avaliagao exigido deverao ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivagcdo da oferta publica de aquisicdo das
acodes, conforme o caso. Art. 56 - E facultada a formulagéo de uma unica
oferta publica de aquisicdo de agbes, visando a mais de uma das finalida-
des previstas neste Capitulo, no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de ag¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.
Art. 57 - Os responsaveis pela realizagéo da oferta publica de aquisicéo de
acOes prevista neste Capitulo, no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado ou na regulamentacgé@o emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacéo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro ou, nas hipéte-
ses previstas em lei, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, confor-
me o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicéo de agOes até que a mesma seja concluida com observéncia das
regras aplicaveis. Paragrafo Unico - Nao obstante o disposto neste
Capitulo, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicoes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo
dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Capitulo.
Capitulo IX - Do Juizo Arbitral - Art. 58 - A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpreta-
¢do, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cées contidas no Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, nas disposicdes da Lei n® 6.404/76, nas normas edi-
tadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou
pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA, Regulamento de
Sangdes, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral e no Regulamento de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do Mercado, sendo a arbitragem conduzida em conformidade
com este Ultimo Regulamento. Capitulo X - Da Liquidacao da Companhia -
Art. 59 - A Sociedade se dissolverd e entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a
qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo de
liquidac&o. Capitulo XI - Disposicées Gerais e Transitorias - Art. 60 - A
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Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos traba-
Ihos assembleares ou das reunides do Conselho de Administragao acatar
declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionis-
tas devidamente arquivado na sede social ou de membro do Conselho de
Administracao, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajusta-
do no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cessao
de direito de preferéncia a substituicdo de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas. Art. 61 - As seguintes pessoas fisicas acionistas da
Companhia na data da aprovagao deste Estatuto Social, de forma direta
e/ou indireta, de forma individual ou conjunta, e seus sucessores a qual-
quer titulo, séo doravante designados “Familia lochpe”: cada um dos sécios
da Infipar Participa¢des Ltda., cada um dos sécios da Degus Participacdes
Ltda., cada um dos sécios da IBI Participacdes e Negdcios Ltda. e cada um
dos sécios da ISI Participagdes S.A. Os membros da Familia lochpe e o
BNDES PARTICIPAGOES S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR”) na qualidade
de integrantes, direta ou indiretamente, do Acordo de Acionistas arquivado
na Companhia na data da aprovagédo deste Estatuto Social, bem como as
partes que a qualquer tempo venham a integrar o referido Acordo de
Acionistas sdo doravante em conjunto designados como “Grupo Original”.
Paragrafo Primeiro - O disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se
aplica e ndo se aplicara ao Grupo Original somente nas hipéteses a seguir:
(i) substituicao de acionista(s) por outro(s) acionista(s) no referido Grupo
Original, desde que, neste caso, o(s) acionista(s) que assim ingressar(em)
no Grupo Original nao seja(m) ou venha(m) a ser, direta ou indiretamente,
titular(es) de acgdes de emissdo da Companhia representativas de
15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese
em que este(s) acionista(s) ingressante(s) estara(ao) obrigado(s) a respei-
tar o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social; (ii) adesao de outro(s)
acionista(s) ao referido Grupo Original, desde que, neste caso, o(s)
acionista(s) que assim aderir(em) ao Grupo Original nao seja(m) ou ve-
nham a ser, direta ou indiretamente, titular(es) de acdes de emissdo da
Companhia representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital
total da Companbhia, hipétese em que este(s) acionista(s) ingressante(s)
estara(ao) obrigado(s) a respeitar o disposto no Artigo 49 deste Estatuto
Social; (iii) o referido Grupo Original ser titular de 15% (quinze por cento) ou
mais do total das acdes de emissdo da Companhia; ou (iv) variagcdes na
quantidade de agdes detidas pelo Grupo Original, mesmo que, a qualquer
momento e por qualquer periodo de tempo, o referido Grupo Original ou
qualquer de seus integrantes venha a deter menos do que 15% (quinze por
cento) do total de acdes de emissao da Companhia, e posteriormente tal
Grupo Original ou qualquer de seus integrantes venha a deter mais do que
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da Companbhia, res-
salvado que o disposto neste item “iv’ ndo se aplica ou se aplicara, ou
beneficia ou beneficiara, aos acionistas que ingressarem no Grupo
Original nos termos dos itens “i” ou “ii” acima. Paragrafo Segundo - A
partir de 26 de Outubro de 2013 e até 26 de Outubro de 2015, o disposto
no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se aplicarda ao BNDESPAR exclusi-
vamente para o caso de o BNDESPAR vir a deter, de forma isolada, ou
seja, sem integrar Grupo de Acionistas que ndo o Grupo Original, mais do
que 15% (quinze por cento), mas nao mais do que 25% (vinte e cinco por
cento), do total de agdes de emissdo da Companhia. Paragrafo Terceiro -
A partir de 26 de Outubro de 2013 o disposto no Artigo 49 deste Estatuto
Social ndo se aplicara a qualquer membro da Familia lochpe em qualquer
hipétese, mesmo que, a qualquer momento e por qualquer periodo de
tempo, a Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter
menos do que 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, e posteriormente a Familia lochpe ou qualquer de seus mem-
bros venha a deter mais do que 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissao da Companhia, incluindo, mas néo se limitando a novas aqui-
sicoes de acdes de emissdo da Companhia por qualquer membro da
Familia lochpe, ressalvado que o disposto neste paragrafo nao se aplica-
rd, ou beneficiara os acionistas da Companhia que formarem um Grupo
de Acionistas com qualquer membro da Familia lochpe, no qual os acio-
nistas que ndo os membros da Familia lochpe sejam ou venham a ser,
direta ou indiretamente, titulares de agdes de emissdo da Companhia re-
presentativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da
Companhia, hipétese em que estes acionistas ndo membros da Familia
lochpe estardo obrigados a respeitar o disposto no Artigo 49 deste
Estatuto Social. Paragrafo Quarto - A desvinculacdo de qualquer parte
integrante do Grupo Original ao Acordo de Acionistas referido no caput
deste Artigo, bem como o seu término, ndo ensejara a realizagédo da ofer-
ta publica prevista no Artigo 49 deste Estatuto Social. Art. 62 - Excepcio-
nalmente e para fins de transi¢ao, quando a Companhia n&o tiver Acionista
Controlador, os membros do Conselho de Administracéo serao eleitos,
uma Unica vez, para mandato unificado de 3 (trés) anos, findo o qual, o
mandato dos membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos
sera novamente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do Art. 20 aci-
ma. Art. 63 - Excepcionalmente e para fins de transicdo, quando a
Companhia nao tiver Acionista Controlador, os membros da Diretoria se-
rao eleitos, uma unica vez, para mandato unificado de 3 (trés) anos, findo
o qual, o mandato dos membros da Diretoria a serem eleitos sera nova-
mente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do Art. 20 acima.
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1. Data, Hora e Local: Em 26 de abril de 2012, &s 14 horas, na sede social da lochpe-Maxion S.A. (‘Companhia’), no
Municipio de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Othon Barcellos, n° 83. 2. Convocacao: Conforme edital de
publicado dicdes dos dias 13, 16 e 17 de abril de 2012 do Jornal Valor Econémico e 13, 14 e 17 do Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo. 3 Presenca e Instalag@o: Presentes acionistas representado mais da metade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, o Sr. Oscar
Antonio Fontoura Becker, Diretor da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Oscar Antonio Fontoura Becker; e Secretaria: Magda
Previero. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: 5.1. A pital social, sem de agdes, mediante a
parcial da reserva de investimentos e capital de giro, no montante de R$ 150.000.000,00 1cen|c e cinquenta milhdes de
reais), com a consequente alteracéo do caputdo artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; 5.2. Reforma do Estatuto Social
da Companhia, de forma a refletir a adogao, pela Companhia, do Comité de Auditoria Estatutério, previsto na Instrugdo CVM
n® 308/99, conforme alterada pela Instrugdo CVM n° 509/11, com a alteracéo do artigo 27 do Estatuto Social, inclusao do
artigo28 e ajustes de 30 e referéncia de tais modificages; e 5.3. Alteracéo do Estatuto
Social da Companhia, de modo a aprimorar a redagéo e linguagem d artigos, coma alteracao
dos artigos 8, §22, artigo 48 (novo artigo 49), §§ 5° 7° e artigo 57 (novo artigo 58) do Estatuto Social da Companhia.
6. Deliberages: Apds discussao e exame das matérias objeto da ordem do dia, os acionistas presentes decidiram:
6.1. Autorizar, por maioria dos presentes, a lavratura da ata a que se refere essa assembleia geral em forma de sumério;
bem como a publicagéo da presente ata com a omisséo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130
e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76; 6.2. Aprovar, por maioria dos presentes, o aumento de capital da Companhia no valor
de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), sem emissao de novas agdes, mediante capitalizagao parcial
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suplentes, sendo que, em caso de chapas compostas por 13 (treze) membros, um membro titular e um suplente devera
apontados como membros provisorios. Tais membros somente poderao tomar posse no caso de néo ser requerida eleicdo
nos termos dos §§ 4° e 52 do art. 141 da Lei n° 6.404/76, quando aplicével, hipétese em que 1 (um) membro titular e 1 (um)
suplente assim eleitos ocuparéo tal cargo. Paragrafo Quarto - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; e serd
declarada eleita a chapa que receber maior niimero de votos na Assembleia Geral. Paragrafo Quinto - Caso venha a ser
solicitado o procedimento de eleigao previsto nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n° 6.404/76, a determinagéo do niimero de
vagas do Conselho a serem preenchidas, conlorme dispde o caput deste Artigo, sera precedida pelo procedimento de
votagdo em questéo, e na hipétese dt seu para o Conselho, respeitara o resultado de
tal eleicao. Art. 23 - Na hipotese de eleicao dos membros do Conselho de Admlmslra(;an com o processo de voto mdiltiplo,
nos termos da Lei n° 6.404/76, uma vez instalada a Assembleia, a Mesa promoveré, com base no Livro de Presenca, o
célculo do nimero de votos que cabera a cada acionista, apds a realizacao do procedimento de eleicéo previsto nos §§ 4°e
52 do art. 141 da Lei n° 6.404/76, aplicével somente se a Companhia possuir Acionista Controlador e se o mesmo for
solicitado nos termos da lei. Art. 24 - Sempre que ocorrer eleigao parao Conselho de Admnmstvagao pelo regime de voto
mittiplo: (i) a cao de qualquer d onselho de pela Geral, implicara a destituicao
dos demais membros do Conselho de i anova eleicao; e (i) nos demais
casos de vaga, a primeira Assembleia Geral procedera a nova ele\g:ao de todo o colegiado. Art. 25 - E facultado a qualquer
Conselheiro, no caso de auséncia e impedimento de seu suplente, efetuar indicacéo especifica de outro Conselheiro para
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo Unico - Caso a Companhia tenha Acionista
Controlador, no Caso de vacancia do cargo de Conselheiro titular e seu respectivo suplente, os subsmulos serao nomeados

da reserva de investimento e capital de giro da Companhia, passando o capital social de R$ 500.000.000,00
milhdes de reais) para $ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhGes de reais); 6.3. Aprovar, por maioria dos
presentes, como consequéncia da deliberacao acima, a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companma
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pelos C eservlraoaleaprlmslra eral que ocorrer , S¢
ocorrer vacancia da maioria dos cargos dos C Geral sera para proceder a nova
eleicdo. Caso a Companh\a ndo tenha Acionista Ccnlm\ador no caso de vaga de fitular e seu respectivo suplente, serd

passando o artigo 5° passa a ter a seguinte redagao: “Art. 52 - O Capital Social, totalmente subscrito e i
de R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de rea\s) de\do em 94.863.372 (noventa e quatro mllhoes,
oitocentas e sessenta e trés mil, tr It tenta e duas) sem valor nominal.” 6.4. Aprovar
areforma du Estatuto Social da Ccmpanhla com a alleragau do artigo 27, |nc\usao do artigo 28 e consequentes ajustes
de referéncia de modo a refletir a adocao, pela Companhla do Comité de
Auditoria Estatutério, previsto na \ns(ru(;ao CVM Nn2308/99, conforme alterada pela Instrugdo CVM n°509/11, de acordo com
a versao consolidada que constitui o Anexo | a ata a que se refere esta assembleia geral, que, rubricada pela mesa, passa
a integrar a mesma para todos os fins de direito; e 6.5. Aprovar a alteragéo do Estatuto Social da Companhia, de forma a
aprimorar a redagdo e linguagem de i artigos, por aredagao dos artigos 8°, § 2°,
artigo 48 (novo artigo 49), §§ 5°, 72 e artigo 57 (novo artigo 58) do Estatuto Social da Companhia, de acordo com a versao
consolidada que constitui 0 Anexo | a ata a que se refere esta assembleia geral, que, rubricada pela mesa, passa a integrar
amesma para todos os fins de direito. Obs.: Os acionistas representados pelo Sr. Antonio Claudio Zeituni absteram-se de
votar. 7. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordindria, da qual lavrou-
se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos membros da mesa e pela totalidade dos acionistas presentes.
Cruzeiro, 26 de abril de 2012. Assinaturas: Oscar Antonio Fontoura Becker - Presidente; Magda Previero - Secretaria. Na
qualidade de Secretaria, declaro que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Magda Previero - Secretaria.
JUCESP n?190.472/12-1, em 09/05/2011. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
Anexol - Estatuto Social daIOCHPE-MAXION S.A.!

Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo - Art. 1 - IOCHPE-MAXION S.A. (‘Companhia’), é uma sociedade
andnima que se rege pelo presente estatuto e pela legislacao aplicavel. Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia
no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento de L\s‘agem do Novo Mercadu") Art 22-A Companhla tem sua sede e foro no Municipio
de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, pt do criar e extinguir fil no pais e no exterior. Art.32- A
Companhia tem por objeto: a) a fabncaqao, usinagem, montagem, dlsmbuigéo ou venda de quaisquer tipos de motores,
veiculos, tratores agricolas e industriais, de maquinas e implementos agricolas, maquinas rodovirias e de construgao de
co\hslladslras automotrizes, bsm como quaisquer aparelhos, i e dos mesmos,
para industria ferrovidria e

ferramental, caixa de armazenamemc eoutros produtcs conexos utmzadcs na pvodugao mduslrla\ bem comoa exploragdo
daindustria de fundu;ao plastico, mecanica em [ formas, bem
como 3 a0, 4 40 dos produtos a0 ramo; b) aimportagao
de maté! e produtos i para a de produtos acabados relacionados com o objeto
social, destinados & comercializacao; c) a prestagéo de servicos de assisténcia técnica a outras empresas do mesmo ramo;
d) assisténcia técnica, locacdo de servicos, intermediacdo comercial por conta prépria ou de terceiros, comissao ou
consignagao relativas ao objeto social; €) a locagao de bens pertencentes ao seu ativo |mob|hzadc ) a participagao em

Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o membro titular e suplente que deverao cumprir o
restante do mandalo Art. 26 - O Conselho de Admlmstra(;ao reunir-se-a ordinariamente 10 (dez) vezes ao ano, sendo que,
no minimo, uma vez a cada bimestre e, sempre que do por seu Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois Conselheiros conjuntamente. Paragrafo Primeiro - As reunides serdo con-
vocadas mediante comunicagao por escrito, expedida com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, na qual constard o
local, data, ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia e/ou de cunho comercial, quando o prazo poderd ser reduzido
para 8 (oito) dias. Cépia da documentagao pertinente as matérias constantes da referida ordem do dia devera ser
disponibilizada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da reuniao. Paragrafo Segundo - Serao consideradas
regulares as reunides que comparecerem todos os membros, independente das formalidades pertinentes ou desde que
todos manifestem sua concordancia na dispensa das mesmas. Paragrafo Terceiro - Para que as reunides do Conselho de
Administragao possam se instalar e validamente deliberar, sera necessaria a presenga da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver, na ocasiéo, (i) representado por seu substituto, (i) que
participarem da reunio por tele ou video conferéncia ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros
ouvi-los efou vé-los, ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de
Administragao ocorridas na forma do item (ii) do §3° acima, serao formalmente localizadas na sede da Companhia quando
nesta estiver presenle pelo menos um Ccnse\helro ou se nao for este 0 caso, nc local onde estiver o Presidente ou seu

ubstituto. Paragraf Das reunio das atas no Livro de Atas de Reunido
do Conselho de Administracéo que, apés lidas e aprovadas pelos Conselheiros presentes as reunioes, serdo assinadas em
namero suficiente por quantos bastem para consttuir a maioria necessdria & aprovagao das matérias examinadas.
Paragrafo Sexto - A a0 tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos
membros presentes. Art. 27 - Compete ao Conselho de Administragéo, além das compelenclas ambuldas em Lei ou neste
Estatuto: a) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia e eu tand quando

alude o de Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de Aclomstas que dlsponha sobre
o exercicio do Poder de Controle poderd ser registrado na sede da Companhia
oTermo de Anuéncia referido no Paragrafo 3° deste Artigo. Art. 47 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera
ser efetivada: (i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricao de ages e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagao do Poder de Controle da Companhia;
efou (ii) em caso de alienagdo do Poder de Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido &
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacao que o comprove. Art. 48 - Aquele que venha a adquirir o Poder de
Controle, em razao de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta piblica referida no Artigo 46 deste Estatuto Social; (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por agéo
eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (sels) meses anteriores a dala da aquisicao do Poder de Controle da
Companhia, devidamente atualizado até o | f | do Sistema Especial de
Liquidagao e Custddia (SELIC), sendo que tal quantia devera ser dlsmbulda entre tcdas as pessoas que venderam acoes da
Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicéo, nos termos de seus regulamentos; e (iii) se for o caso,
tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes da
Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicao do Poder de Controle. Art. 49 - Qualquer
Acionista Adquirente de Participagao Relevante, que adquira ou que se torne titular de agdes de emissao da Companhia, a
qualquer tempo, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agées de emissao da Companhia
deverd, no prazo méximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢éo ou do evento que resultou na titularidade de agdes
em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emisséo da Companhia, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicao da totalidade das agdes de emissao da Companhia (OPA),

o disposto na 30 aplicavel da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste
Artigo. A Companhia informara a CVM e a BM&FBOVESPA sobre qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento e
que enseje & realizagdo da OPA referida neste artigo. Paragrafo Primeiro - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia, (i) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) langada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contraa
aquisicdo na OPA de agdes de emissao da Companhia. Paragrafo Segundo - O prego de aquisigao na OPA de cada agdo de
emissao da Companhia ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagdo da seguinte férmula: Preco
OPA = Valor da Acdo + Prémio onde: “Preco OPA” corresponde ao preco de aquisicao de cada acdo de emissao da
Companhia na OPA prevista neste artigo. “Valor da A¢ao” corresponde ao maior valor entre: (i) colacéo unitéria mais alta
atingida pelas agdes de emissao da Companhia durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior & realizagao da OPA
dentre os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas agoes forem ii)op! alto
pago pelo Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior & realizagao
da OPA, por uma ag&o ou lote de agdes de emissdo da Companhia; (iii) o valor equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA
Consolidado Médio da Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do Endividamento Consolidado Liquido da
Companhia (conforme definido abaixo), sujeito a eventual Ajuste Pré Forma (conforme definido abaixo) dividido pelo nimero
total de agGes de sua emissao e (iv) 1,5 vezes o valor médio anual da receita liquida da Companhia nos 2 (dois) exercicios
sociais completos mais recentes, dividido pelo nimero total de agdes de sua emisséo. “Prémio” corresponde a 50% do Valor
da Acdo. “EBITDA Consolidado da Companhia” é o lucro ou prejuizo liquido consolidado da Companhia adicionado das
despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribui¢ao social, depreciagao, exaustdo e amortizagao, resultado ndo
operaclanal e pamc\pagao de ac\omstas minoritdrios em sociedades controladas, conforme obtido com base nas

relativas ao exercicio social completo mais recente da Companhia jé auditadas e

for o caso, a gestdo da Dlretona Executlva b) aprovar anuais e de operacgao e ou
a estrutura d) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores

blicadas. “EBITDA C Médio da Companhia” é a média aritmética dos EBITDAs Consolidados da Companhia
re\alwos aos 2 exercwcwos sociais completos mais recentes. “Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” é o

<)
Executivos da Companhia, fixando-lhes as ambulcoes respectivas e alcadas da Diretoria Executiva neste
Estatuto; e) distribuir demro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneragao dos adminis-
tradores, bem como a de nos resultados; f) planos e beneficios para
0s empregados e administradores da Companhia; g) convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, nos
casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; h) manifestar-se sobre o relatorio da administragéo, as demonstragoes
financeiras e as contas da Diretoria Executiva; i) deliberar sobre a destinagao do lucro do exercicio, o pagamento de juros
sobre 0 capllal propno ea dIS(rIbUIQaD de dlwdendos na 1orma proposta pela Diretoria Executiva, o que podera inclusive
ocorrer, nafc base em balango a ser levantado na
forma do Amgo 43 desse Estatuto e quando necessanc apresentav o orgamenlc de capital, e, observada a legislacao

da Companhla, liquido de caixa e aplicagdes financeiras, relativo ao exercicio social ccmpletc
mais recente. “Ajuste Pré Forma” ocorrera sempre que a Companhia realize qualquer aquisico, fusao ou incorporagéo
‘transacao” para fins deste paragrafo) nos dois exercicios sociais completos mais recentes, sempre que tal fransagéo
acarrete aumento superior a 10% do Endividamento Consolidado Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios,
e significara a inclusao no calculo do EBITDA Consolidado Médio da Companhia, do EBITDA médio anual relativo ao objeto
da referida transagao, nos dois exercicios sociais completos mais recentes. Paragrafo Terceiro - A realizagao da OPA
mencionada no caput deste Artigo ndo excluiré a possibilidade de outro acmmsta da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA nos termos da aplicavel. Paragrafo Quarto - O Acionista
Adquirente de Participagdo Relevante estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM,

vigente, amatériaa Geral;j) sobre 0
Geral de quaisquer propostas de iniciativa da Diretoria Executiva; k) deliberar sobre as contas da D\relor\a Executiva,
cunsubstanc\adas no Re\atorm Anual de Administracao, bem como sobre as Demonstracoes Financeiras, para posterior

outras sociedades nacionais ou estrangeiras como scia, quotista ou acionista; g) a de outras
nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou de terceiros, em ob]e\lvos i h)a a e
manutencéo de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e i) de culturas

a da Geral; ) escolher e destituir os auditores independentes; m) autorizar a
aquwswgao de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para
aliena-las, bem como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital autorizado; n) deliberar, para

dreas rurais proprias ou de terceiros. Art. 42 - O prazo de duragéo da Companhla & indeterminado. Capitulo Il - Capn(al e
Acdes - Art. 52 - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta
milhdes de reais) dividido em 94.863.372 (noventa e quatro milhdes, oitocentas e sessenta e trés mi, trezentas e setenta e
duas) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo U - O capital sera sempre dividido exclusivamente
em acdes ordindrias, vedada a emissdo de acdes preferenciais. Art. 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu
capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 10.660.000 (dez milhdes, seiscentos e sessenta
mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emissdo de novas agdes ordinarias. Paragrafo
Primeiro - As emissoes dentro do limite do capital autorizado serdo efetuadas mediante deliberacao do Conselho de
Administragdo que fixard as condi¢des de emissdo das agdes, inclusive quantidade, preco e prazo de integralizagao.
Parégrafo Segundo - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgdes de aquisicao de agdes a seus administradores, empregados ou a pessoas ﬂslcas que

posterior apreciagdo da Assembleia Geral, quando for o caso, sobre operagoes de fusao, Cisao, |ncorpora<;ao emaque a

com base na legislagdo aplicavel relativas & OPA, dentro dos prazos méximos prescritos na regulamentagao
aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipétese de o Acionista Adquirente de Participagéo Relevante nao cumprir as obrigagoes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagao ou solicitagao
do registro da OPA ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo
da Companhia convocaré Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente de Participaco Relevante ndo
poderé votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de Panicwpacéc Relevante
que n&o cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Amgo conforme disposto no Artigo 120 da Lei n° 6.404/76, sem

Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a uasua
transformagao em outro tipo de sociedade, cujos valores ultrapassem os limites de alcada da Diretoria Executiva definidos
pelo Conselho de Administracao; o) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou
prometer alienar participagdes societarias; p) autorizar operagdes envolvendo alienagéo, onerago, I\cencas ou uso de
marcas, patentes e tecnclogla q) autorizar a alienagao de bens do atlvo permanente, a constituicao de onus reais e a
prestacao de garantias as obrigacdes de terceiros, bem como at¢ valor, em quaisquer dos casos
enumerados nesta alinea, exceda os limites fixados pelo préprio Conselho na reumao que anua\meme eleger a Diretoria
Executiva; r) deliberar sobre a formulagao de polltlcas da Companma referente Plano de Opgoes de Compra de agdes, bem
como de participacao nos resultados para aserem

prejuizo da do Acionista Adquirente de F Relevante por perdas e danos causados aos demais
acionistas em e do das impostas por este Artigo. Paragrafo Sexto - Qualquer
Acionista Adquirente de Participagao Relevante que adquira ou se torne titular de outros direitos de sécios, inclusive usufruto,
sobre as agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia, estar igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicao
ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de agdes de em\ssao da Companhla reahzarou sohmlar oregistro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos

Geral; s) fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar a qualquertempu os livros e papéis da Companh\a olicitar

prestem servigos a Companhia, nos termos do pardgrafo 3° do art. 168 da Lei n°6.404/76. Art. 72 - Cada dara
direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo \eiro - As acoes terao a forma escritural e
serao mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, na instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (‘CVM”) que a Companhia designar, sem emisséo de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas 0 custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os limites
méximos fixados pela CVM. Parégrafo Segundo - A Companhia poderd suspender, por periodos que nao ultrapassem,
cada um, quinze dias, nem o total de noventa dias durante o ano, os servigos de transferéncias de agdes. Art. 82 - Os
acionistas na propor¢ao das agdes que possuirem, terao direito de preferéncia para subscricao de novas acdes efou de
valores mobiliarios conversiveis em agdes. Paragrafo Primeiro - O prazo para exercicio do direito de preferéncia serd de
30 (mntai dias, contados a partir da data de publicagéo da ata que deliberar o respectivo aumento ou do competente awso
0 drgao que autorizar a emissao podera ampliar o prazo até o dobro. Paragrafo Si do - Por do

sobre contrat ou em vias d e quaisquer outros atos, devendo tais solicitacdes ser encaminhadas
ao Presidente do Conselho; t) deliberar sobre a emissao publica de notas promissdrias (commercial papers), bem como de
debéntures conversiveis ou ndo em agdes, conforme proposta realizada pela Diretoria Executiva; u) aprovar a assinatura de
contratos com partes relaclonadas v) constituir comités técnicos ou consultivos nos termos do § 2° deste Artigo e
0es de tais comités; w) definir a lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas, para a elaboragdo do laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida neste Estatuto Social;

descritos neste Artigo. P: Artigo 254 AdaLein® 6 404/76 edos Amgos 46, 47
© 48 deste Estatuto Social nao I pelo Acionista i
0 deste Artigo, o disposto nos Artigos 56 e 57 deste Estatuto Social. Paragrafo Oitavo - O disposto

neste Artigo no se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade

supenora 15% (qumze por cenlo) do total das agoes de sua emissao em decorréncia e sob a condlgao dequeo acwmsca
660 ds tto relevante, (i) d gal, (i) da

de uma outra sociedade pela Companhia, (m) daincorporagao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da

subscricao de agoes da Companhia, realizada em uma (inica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia

Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital

tenha determinado a flxaqao do prego de emissao das acdes com base em valor econom\co obtido a pamv de um laudo de

x) deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas neste Estatuto; y) ifest:

favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica de aquisigao de agGes que tenha por objeto as agoes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do
edital da oferta pubhca de aqu\s@ao de a;oes que devera abovdar no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta

Conselho de Administragao, poderao ser emitidas, sem direito de preferéncia, ou com redugéo do prazo de éncia de
subscricao para os entdo acionistas, acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢éo, nas hipéteses
admitidas pelo Artigo 172 e seu paragrafo (nico da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Terceiro - A mora do acionista na
integralizagdo do capital subscrito importaré a cobranga de juros de 1% (um por cento) ao més e multa de 10% (dez por
cento) sobre o valor da obrigagéo, sem prejuizo das demais sangdes legais aplicéveis. Parégrafo Quarto - Por deliberagéo
da Assembleia Geral, em virtude de proposta do Conselho de Administracao, o capital social da Companhia pode ser
aumentado mediante a capitalizagéo de Iucros ou reservas, sendo facultativa a emisséo de novas acdes correspondentes
ao aumento, en(re seus acwoms(as‘ na proporqao do nimero de agdes que possuam. Art. 9” Nos aumentos de capital
mediante tas de titulos, a Geral ou Conselh &o, conforme
for o caso, poderd estabelecer que ao novo capital sejam atnbuldos dividendos calculados ‘pro rata tempans” tendo em

publica de relagao a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussces da oferta publ\ca de aquisigao de agdes sobre os interesses da Companhia; (jii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao @ Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras estabelecidas pela CVM; e z) aprovar o regimento
interno préprio do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e eventuais modificacdes ao mesmo, sua dotacao
orgamentaria, anual ou por projeto, bem como eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutério. Paragrafo

avahagao a Companhia realizada por empresa

N Parafins do cél I d 150 cento) do mlal de
acdes de emissao da Companhia descmo no caput deste Artigo, ndo serdo computados 0s acresc\mos involuntérios de
participagdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria, resgate ou de redugéo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agGes. Paragrafo Décimo - Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA prevista
neste Artigo determine a adogao de um critério de célculo para a fixagao do preco de aquisicao de cada agao da Companhia
na OPA que resulte em prego de aquisicao superior aquele determinado nos termos do Parégrafo 2° deste Artigo, devera
prevalecer na efetivagao da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentagdo
da CVM. Paragrafo Décimo Primeiro - A alteracéo que limite o direito dos acionistas a realizagao da OPA prevista neste
Amgo oua exc\usao deste Artigo obrigara ofs) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteragao ou exclusao na

Primeiro - E também da competéncia do Conselho de Administragao fixar a orientagao da Companhia nas soci de
que participar e estabelecer o contetido do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto &
eleicdo e destituicao de administradores, a alteracdo de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como as
matenas listadas no caput deste Artigo, ainda no tocante as mesmas sociedades. Paragrafo Segundo - O Conselho de
40, sempre que julgar necessario, podera criar, para o seu assessoramento, comités que preencham funcdes

vista a época de sua homologagao ou converséo, desde que seja d fato aos

Art. 10 - A Companhia podera converter as agdes escriturais em outra forma legalmente admissivel. Art. 11 - As agdes,
novas provenientes de aumento de capital em emissdes plblicas, serao emitidas e postas & disposicao do acionista dentro
do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data de aprovagdo do registro de emissdo pela Comissdo de Valores
Mobilirios (CVM). Art. 12 - E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias. Capitulo Ill - Acionistas - Art. 13 - Para os
efeitos deste Estatuto Social, quando em letra mailscula, serdo considerados como “Grupo de Acionistas” dois ou mais
acionistas da Companhia que sejam partes de acordo de voto, oral ou escrito, técito ou expresso, genérico ou para matérias
especificas, inclusive para eleicao de membros do Conselho de Administragao. Para'gralo Primeiro - Consideram-se
tambem como sendo um mesmo Grupo de Acionistas todas as sociedades, associagoes, fundacoes, fundos de
de fato ou de direito, truste demais patriménios ou entidades
que estejam sob controle direto ou indireto, exercido por qualquer meio, (i) de uma mesma pessoa, acionista ou néo da
Companhia ou (ii) de grupo de pessoas que ajam em conjunto e representem um tnico centro de interesses, acionistas ou
ndo da Companhia. Pardgrafo Segundo - Para efeitos do Paragrafo Primeiro, acima, consideram-se _como sendo

consultivas ou técnicas. Os membros dos comités de que trata este paragrafo serdo conforme

Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo. Art. 50 - O Acionista Controlador da Companhia
deverd eiet\var oferta publica de aquisicao das agdes dos demais acionistas, caso os acionistas reunidos em Assembleia
Geral Extraordinaria deliberem a saida da Companhia do Novo Msrcado seja purque asaida ocorre (i) para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para Novo M , ou (ii) por ietaria
na qual a sociedade resultante de tal reorganizagao nao tenha seus valores mobll\anos admitidos a negociagéo no Novo

pelo Conselho de Administragéo, sendo que aqueles que forem administradores da Companhia, somente fardo jus &
percepcao de remuneragéo adicional referente a sua participacao nos comités se o Conselho de Administracéo assim
especificar. Art. 28 - ACompanhla possui Comité de Auditoria ario, 6rgao de vinculado dil
ao Conse\ho de inis com autonomia i e dotagao anual ou por projeto, com funcio-
qi qt 8 fungdes, b
operacionais. Seg:ao Il - A Diretoria Execul An 29 - A Diretoria Executiva, 6rgao da administragdo executiva da
Companhia, sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 7 (sete) Diretores Executivos, acionistas ou nao, todos
residentes no Pais, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica, todos eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei e deste Estatuto. Art. 30 - Compete aos Diretores, na forma prevista neste
Estatuto, a representagéo da Companhia, ativa e passlvameme em juizo ou fora dele bem como a gestao dos negoc\os
sucla\s em geral ea pvahca de ‘odcs os atos de e de d

'
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controlados (i) pelos respectivos quotistas, os fundos exclusivos ou fechados e os fundos com néo-
(ii) pelos os fundos abertos e os fundos com administracdo discriciondria; e
(iii) pelos beneficiary owners, os trusts. Paragrafo Terceiro - Serdo considerados, ainda, partes de um mesmo Grupo de

atos lquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisicao,
alienagao ou oneracac de bens do ativo permanente, consituir onus reais e prestar garantias as obrigagdes de terceiros
observados especialmente os preceitos e limites fixados pelo Conselho de Administragao e por este Estatuto. Art. 31 - Além

Acionistas, um ou mais acionistas representados, de forma continua, por um mesmo
ou a qualquer titulo ( ), € que atuando nessa qua\ldade tenha(m) intencéo de constituir um
acordo de voto, oral ou escrito, tacits matérias i eleigao de membros
do Conselho de Administragao. Paragrafo Ouarto No caso de acordos de acionistas, de fato ou de direito, que tratem do
exercicio do direito de voto, todos 0s seus signatérios serao considerados, na forma deste Amgo, como de um

das atril conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administragéo, compete: | - ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva; b) submeter ao Conselho de Admmlslragac os P\anos Anuals e

Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida reorganizagéo. O
prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdémico apurado em laudo de avaliagéo, referido no Artigo 55
deste Estatuto Social, as normas legais aplicaveis. Art. 51 - Na oferta publica de aquisicao de
acdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagao,
referido no Artigo 55 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Art. 52 - Na hipétese
de nao haver Acionista Controlador, sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacao dos valores mobilidrios por ela emitidos fora do Novo Mercado, seja por
reorganizagao societaria conforme previsto no Artigo 50 (ii) deste Estatuto Social, devera ser efetivada a oferta publica de
aquisico de agdes nos moldes previstos no Artigo 50, sempre observado o disposto nos paragrafos abaixo. Paragrafo
Primeiro - A Assembleia Geral mencionada no caput devera deﬂmr a(s) responsavel(ls) pela realizacdo da oferta ptblica de
aquisicao de acdes, o(s) qual(is), assumir a obrigacao de realizar a
oferta. Paragrafo Segundo - Na auséncia de dehmcao dos responsaveis pela realizagao da oferta pubhca de aqu\s@oes de
agdes, no caso de operagao de reorganizagao societdria, na qual a resultante dessa nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos & negociagao no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagao societaria realizar a referida oferta. Art. 53 - Caso a Companhia nao tenha Acionista Controlador e a
BM&FBOVESPA determine que as cotagdes dos valores mobilidrios de emissao da Companhla se|am dwulgadas em
" f o

Plurianuais, bem como as demonstvagoes financeiras previstas em lei que dep de sua
) suprir o Conselho de inis todas as paraas das maler\as avrc\adas
no art. 27 deste Estatuto. Il - aos Dlretures, sem designacao especifica: a) exercer as atividades indicadas pelo Diretor

Grupo de Acwonlslas Art. 14 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas & obngado a dlvulgar a Ccmpanhla que assim se
icar as bolsas de val que forem da Companhia,
aaquisicao de acdes que, somadas as ja possuidas, superem 5% (cinco por cento) do capital da Companhia, assim como,
apds atingido tal percentual, a aquisicao de acdes que, somadas as ja possuidas, correspondam a aquisicao de mais 1%
(um por cenlo) do capital da Companhia ou mdltiplos de tal percentual. Igual dever terdo os fitulares de debéntures
conversiveis em agdes e bonus de subscngao que assegurem a seus titulares a aquisigao de agdes nas quanndades
previstas neste Artigo. A infraga ste Artig ao(s) i a ap\lca@au das
no artigo 120 da Lei n° 6.404/76. Capllulo IV- Geral Art.15-A e ms(a\ada na
forma da lei e deste Estatuto, tem puderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
resolugdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia. Paragrafo Primeiro - A Assembleia
Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apos o término do exercicio social, e, extraordi-
nariamente, sempre que a lei ou 0s interesses sociais exigirem a manifestacao dos acionistas da Companhia, devidamente
convocada pelo Conselho de a partir de do seu Presidente ou conforme disposto em lei.
Parégrafo Segundo - Os antincios de convocagao serdo publicados pela imprensa na forma da lei e deles constarao a
ordem do dia, a data, e horario da Assembleia Geral e, no caso de reforma do estatuto, a indicagéo da matéria, bem como a
|nlormagao de que a documentacao respectwa estara d\spomvel para consulta na sede da Companhia. A Assembleia Geral
aberta, t do Artigo 54, (ii) deste Estatuto Social,
ou a saida da Companhia do Novo Mercado devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.
Parégrafo Terceiro - SO poderao tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas agdes estejam registradas em seu
nome, até a data da Assembleia, perante o agente contratado pela Companhia para prestar tais servicos. Paragrafo
Quarto - As pessoas presentes & Assembleia deverao provar a sua qualidade de acionistas ou de representantes de
acionistas mediante a exibicdo de: (i) documento habil de sua identidade, (i) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das acdes escriturais ouem custédia nos termos do art. 41 da Lei n° 6.404/76 e, conforme o caso,
(iii) i de mandato com da firma do Paragrafo Quinto - O acionista pode ser
representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que o procurador seja
ac\onls\a administrador da Companhla advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de

Presidente; e b) praticar os atos de g por este Estatuto. Art. 32 - Com as excegdes previstas neste Estatuto,
qualquer ato ou contrato que mphque em responsabmdade ou obrigagao da Companhia perante terceiros ou a exoneracao
destes perante ela, serdo . a) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor ou
procurador com poderes especificos; b) por dois Diretores, sem designacao especifica, sendo que um deles devera ser

que os valores pela Companhiatenham a sua
razao do d de Listagem no Novo Mercadc‘ o Presidente do
Conselho de Admlmstrag:ao devsra convocar, em até 2 (dois) dias da determinagao, computados apenas os dias em que
houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordindria para
substituicao de todo o Conselho de Administracao. Paragra!o Primeiro - Caso a Assemb\ela Geral Extvaordmana referida
no caput deste Artigo ndo seja peloF do Conselho de I amesma
podera ser convocada por qualquer acionista da Companhla na forma da lei. Paragrafo Segundo 0 novo Conselho de

indicado ad hoc pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao; e ¢) por um Diretor sem D

eleito na Geral referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo deveré sanar o

em conjunto com um procurador com poderes especificos. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser por

1 (um) Diretor: a) perante reparticdes piblicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;
b) quando se tratar de receber ou de dar quitagdes de importancias ou valores devidas a Companhia; c) firmar
correspondéncia e atos de simples rotina; d) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depésito em nome da Companhia;

das de Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel ou

em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA pava esse flm Art.54-Casoa Companhla nao tenha Acwomsla Controlador

e asaidada Companhia do Novo Mercad

de Listagem do Novo Mercado (\) caso 0 lecorra de Geral,a oferta piblica de
i

e e) para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou outro Diretor sem 40 especifica,
designado pelo Conselho de Administragao para tal fim, sempre que a Companhia for regularmente citada, sem poder de
confessar. Paragrafo Segundo - O disposto neste Artigo ndo impede a representagao da Companhia por um ou mais

80 em
0es nos moldes do Artigo 51 devera ser efeﬂvada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagao
que implique o e (ii) caso decorra de ato ou fato da administracéo, os administradores
da Companhla deverao convocar assembleia gera\ de acmmstas cu ja omem dc dla sera a deliberagéo sobre como sanar o

procuradores. Art. 33 - As procuragdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia, pelo Diretor Presid em
conjunto com um diretor sem designacéo especifica, ou por dois diretores sem designagao especifica, sendo um deles
indicado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Unico - As procuracoes deverdo sempre especificar os poderes conferidos e,
com exce;ao daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo o prazo de vahdade limitado. Art. 34 - A Diretoria Executiva
sempre que ario, em virtude de a0 do Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia
destes, de dois Diretores sem designagao especifica. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou seu
substituto, e, em sua auséncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasio. Paragrafo Primeiro - Para que se possam instalar
as reunioes da Diretoria Executiva e nelas validamente se deliberar, € necesséria a presenca, em primeira convocagéo, da
maioria de seus membros em exercicio, entre eles, obnga\cnameme o Diretor Presidente ou seu substituto, ou, em segunda
convocacao, de qualquer numevo de membros‘ apos expedlda nova convocagao. Paragrafo Segundo - A 1 da

, se forocaso, de\lberav pela
saidada Companhla do Novo Mercado, e, nesta (iltima h\potese, a | devera definir ofs) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao de agdes nos moldes do Artigo 51, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacéo de realizar tal oferta. Ainda, nas hipéteses previstas neste artigo, caso
exista Acionista Controlador, este deveré efetivar a oferta piiblica de aquisicao de agdes mencionada neste artigo. Art.55 - O
laudo de avaliagao de que tratam os Artigos 50 e 51 deste Estatuto Social deverd ser elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente do poder de decisao da Companhia, seus Administradores e Controladores,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 12 do Artigo 8° da Lei n°6.404/76 e conter a responsabilidade
prevista no Parégrafo 6 do mesmo Artigo 8°. Paragra!o Primeiro - A escolha da instituicao ou empresa especializada

Diretoria Executiva 1 tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente
da reunido, o voto de desempale Art. 35 - O Diretor Pres\dente em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido por
um Diretor sem designacao especifica que para tanto for indicado pelo Diretor Presidente, ou na falta de indicacéo deste,
pelo que for indicado pelo Conselho de Administragao, permitida a acumulagéc de fungdes e votos. Em caso de vaga, o
Conselho de Admmls(raz;ao, nos 15 (qumze) dias que se segulvem a vacancla e\egera 0 substituto que exercera o cargo

D seus. Paragraio Sexto - Ressalvados 0s casos para 0s quais a lei determine b 18 Subs
“quorum” as des da Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se PS‘O'E‘TPZ s Art.36 - Os Diretort especifica indicados pelo
computando os votos em branco ou as abstengdes. Paragrafo Sétimo - Antes de se instalar a Geral, 0s nos casos de i e emﬂs pelo mesmo, em caso de vaga. Nesta ultima hipétese, o

acionistas assinarao o Livro de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de agdes de que
forem fitulares. Paragrafo Oitavo - A lista dos acionistas presemes sera encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalacdo da Assembleia. Os acionistas que apés o da hsla poderéo participar

Diretor elenc exercera suas funcdes ate o final do mandato da Diretoria Executiva em exercicio, ou até que seja substituido
por do Conselho de i a Capnulo VI - Conselho Fiscal - Art. 37 - O Conselho Fiscal, quando
instalado, sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (clnco) msmbrcs e respectivos suplemes, eleitos pela

da reuniao, ndo Ihes sendo conferido, porém, o direito de vo(ar em qualquer nao serao
computadas suas agdes na determinagao do total de votos atribuidos a cada acionista. Art. 16 A Assembleia Geral serd
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia ou |mpsd|msnto por outro
membro do Conselho de Administracdo e secretariada pelo Diretor Presidente ou, na sua ausenma pelo Dlrslor de

Geral, no Pais, obser fixados na Lein®6.404/76, acionistas
ou nao. Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho F\scal serao investidos nos seus cargos mediante a assinatura de
termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, estando sua posse condicionada a prévia subscri¢ao do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem
como a0 i dos rsqulswos \egals aplicaveis. Paragrafo Segundo - Além do reembolso obrigatorio das despesas

RelagGes com os Investidores da Companhia. Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncia oui do President

do Conselho de Administragdo, do Diretor Presidente, do Diretor de Relagdes com os Investidores, efou dos demais
membros do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral serd instalada e presidida por um acionista escolhido pela
maioria dos acionistas Ppresentes e secrslarlada por outro membro da administracdo da Companhia escolhido pelo
Presid Geral. Parég g Geralserd avel pela lavratura,
bem como pela emissdo de extratos das atas e d podendo também ditas emissdes serem
efetuadas pelo Presidente da respectiva Assembleia Geral. Art. 17 - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocag:ao com a presenca de acionistas representando a0 menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quorum

de 30 e estada de suas fungdes, os membros do Conselho Fiscal farao jus &
remuneracao a ser fixada pela Assemblela Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis. Art. 38 - Os
membros do Conselho Fiscal exercerao suas fungdes até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua
eleigdo, podendo ser reeleitos. Art. 39 - Em suas auséncias, impedimentos tempordrio ou nos casos de vacancia, os
membros do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes. Capitulo VIl - Exercicio Social e Lucros -
Arl 40 - O exercicio social terd a duragao de 12 (doze) meses e, se inicia a 1° (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta e

um) de dezembro do mesmo ano. Art. 41 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria Executiva fara elaborar as
iras previstas em lei, observadas as normas entéo vigentes. A Companhla poderd levantar também

mais elevado; e em segunda convocagéo com qualquer niimero de acionistas. Art. 18 - Compete a Geral, além
das atribuicdes previstas em lei, deliberar (i) a saida do Novo Mercado BM&FBOVESPA, (ii) o cancelamento do registro de
companhia aberta peran(e a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") e (iii) a escolha da instituigdo ou empresa

pela a0 de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado conlorme previsto neste Estatuto Social, dentre as instituices ou

dicadas pelo C Art.19 -0 Presidente da devera observar
e 1azev cumprir as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos. Capitulo V - Administragao - Segéo | -
Parte Geral - Art. 20 - A administragao da Companhia competird ao Conselho de Administragao e & Diretoria Executiva.
Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administrago e da Diretoria Executiva seréo eleitos com o prazo de
gestao unificado de 02 (dois) anos, permitida a sua reeleicao, estando dispensados de prestar caugao em garantia de sua
gestao. Paragrafo Segundo - Todos os administradores sero investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais i leitos, dentro dos 30 (trinta) di asua
eleicao, estando sua posse condicionada a prévia subscrigao do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicéveis. Paragrafo
Terce -0 pvazc de gestdo dos membvos do Conse\ho de Admmsvagao e da Diretoria Execunva se estenderd até a

A

balango semestral ou trimestral. Art. 42 - Do resultado do exercicio apds a dedugao dos prejuizos acumulados, se houver, e
da provisao para pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela destinada a participagao dos administradores no
lucro, observados os limites definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado & efetiva atribui¢ao aos acionistas do
dividendo obrigatdrio estipulado neste Artigo. Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado de conformidade
com os termos da Lei n° 6.404/76 tera seguinte destinago: a) 5 % (cinco por cento) para a constituigao da Reserva Legal,
que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; b) 37% (trinta e sete por cento) para a distribuicao, como
dividendo obrigatdrio; e, c) o restante que nao for apropriado a reserva estatutaria de que trata o paragrafo segundo, infra,
ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral sera destinado como dividendo
suplementar aos acionistas. Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimento e Capital de Giro terd por finalidade
assegurar investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagao de

pela 40 do valor o da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da
apresenla(;ao, pelo Conselho de Admmlstragac de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, nao se computando os
votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos das A¢oes em Circulagao manifestados na Assembleia Geral
que (i) se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agdes em Circulago; ou (ii) se instalada em segunda convocacao, podera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes de A¢des em Circulagao. Paragrafo Segundo - Os custos de
elaborag&o do laudo de avaliagao exigido deverao ser suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivagéo da
oferta publica de aquisicao das agdes, conforme o caso. Art. 56 - E facultada a formulacao de uma tnica oferta publica de
aquisicao de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta piblica de aquisicao de agdes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autcrizag;éo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel. Art. 57 - Os responsaveis pela realizagao da oferta publica de
aquisicao de agdes prevista neste Cap\tulo no Regulamemo de Llslagem no Novo Mercado ou na regu\amen\a@ao emmda
pela CVM poderao assegurar sua efetivag: qualg t Ierce\rc ou, nas hipét
lei, pela Companhla A Companhia ouo acmnls(a, fo a i 0 d real\zar a oferta pubhca
de aquisicao de agdes até que a mesma seja concluida com obsevvancla das regras aplu:avsls Paragrafo Unico - Nao
obstante o disposto neste Capitulo, as dlsposl@oes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicdes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos deslmalarlus das ofertas pubhcas pvevws‘as neste
Capitulo. Capitulo IX - Do Juizo Arbitral - Art. 58 - A Companhia, onselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbmagem do Mercado, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia,
interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposices contidas no Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nas disposi¢des da Lei n® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA, Regulamento de Sangdes, nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em  geral e no de gem da Camara de
do Mercado, sendo a arbi conduzida em com este Ultimo F Capitulo X - Da quuldagao
da Companhia - Art. 59 - A Sociedade se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, pelo modo que for
estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo de liquidagao.
Capitulo XI - Disposicoes Gerais e Transitorias - Art. 60 - A Companhia observaré os acordos de acionistas arquivados
na sede soc\al sendo expressamente vedado aos mtegramss da mesa diretora dos lraba\hos assembleares ou das
reunioes d acionista, do de acionistas
dewdamenle arquivado na sede social ou de membro do Conselho de Admmstvagao que for proferida em desacordo com o
que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a

dividas da Companh\a‘ ligadas. Sera for

parcela anual de no minimo 10% (dez por cento) e no méximo 58% (cinquenta e oito por cento) do lucro liquido e terd como
limite méximo o mporle que nao poderd exceder, em comunlo com a reserva legal, o valor do capital social. Paragrafo
Terceiro-A Geral, quand alor da dita reserva estatutéria, podera destinar o excesso para
distribuir aos acionistas. Art. 43 - O Conselho de Administragao, por proposta da Diretoria Executiva, poderé determinar o
de balangos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a

global e anual do sera fixada
pela Assemblela Geral nos termos da \sgls\a(;ao vigente, cabendo ao Ccnse\ho de Administragao estabelecer os critérios
para rateio da remuneragac de cada Conselheiro e de cada Diretor. Paragrafo Quinto - Os administradores perceberao,
além da remuneragao re(enda no paragrafo quarlo aclma a parllc\pagao nos lucros referida no Artigo 42 abaixo. Paragrafo
Sexto-E d pcvqualquer i da Companma que

conta do lucro apurado nesses balangos bem como declaré-los a conta de \ucros acumu\ados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou Quando em percentual ndo
inferior ao obrigatério o Conselho poderé autorizar, “ad referendum” da Assembleia Geral, a participagao proporcional aos
Administradores. Paragralo Uni A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas instituidas em

tranhas

aenvolvaem relativasa
ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito o |n0ralor deste dlsposmvo Secaolll- Conselho de Administracao - Art. 21 -
0 Conselho de Admlmstracao 6rgao de dellbera@ao colegiada, sera eleito e destituivel a qualquer tempo pela Assembleia
Geral e composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 13 (treze) membros titulares e até 13 (treze) membros sup\entes

balanco: Art.44 - O valor dos juros, pagos ou credlladas atitulo de juros sobre o capnal proprlo

de agbes efou a oneragao efou a cessao de direito de preferéncia & substituicao de agdes e/ou de outros
valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas. Art. 61 - As seguintes
pessoas fisicas acionistas da Companhia na data da aprovacéo deste Estatuto Social, de forma direta e/ou indireta, de
forma individual ou conjunta, e seus sucessores a qualquer titulo, sdo doravante designados “Familia lochpe”: cada um dos
socios da Infipar Participagdes Ltda., cada um dos sécios da Degus Participagdes Ltda., cada um dos sécios da IBI
Participagdes e Negdcios Lida. e cada um dos sécios da ISI Participagdes S.A. Os membros da Familia lochpe e 0 BNDES
PARTICIPAGOES S.A. - BNDESPAR (‘BNDESPAR") na qualidade de integrantes, direta ou indiretamente, do Acordo de
Acionistas arquivado na Companhia na data da ap Eslalulo Soclal by partes que a qualquer tempo
venham aintegrar o referido Acordo de Acionistas sao d 1t “Grupo Original’. Paragrafo
Primeiro - O disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se ap\lca e ndo se aplicaré ao Grupo Original somente nas
hipéteses a segulr (i) de por outro(s) aci no referido Grupo Original, desde que, neste

nos termos do Artigo 9°, §7° da Lei n°9.249, de 26/12/95 e legislacao e pertinentes, podera ser
dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os eiellos
Iegals Art. 45 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio serdo pagos nas épocas e locais indicados pe\o Conselho de

residentes no Pais ou no exterior, sendo um Presidente, um Vice Presidente e os demais C sem

a0, revertendo a favor da Companhia os que nao forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data do inicio
do Capitulo VIII - Da Oferta Piblica em Caso de Aquisicao de Participacdo Substancial da Alienagéo do

especifica. Pardgrafo Primeiro - No minimo 20% (vinte por cento) dos deverao ser C Inde-
pendentes, conforme a definigao do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, e expressamente
declarado(s) como tal(is) na ata da Assembleia Geral que o(s) eleger, sendo considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Segundo -
Quando, em decorrenaa da observanma do percentual referido no Paragrafo Primeiro acima, resultar em nimero
fracionario d nos termos do R de Listagem do Novo Mercado.
Paragrafo Terceiro - Os cargos de Pres\dente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou pnnclpa\ executivo
da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo Quarto - Na primeira reuniao do Conselho de
Administragéo realizada apés a eleicao dos seus membros compewa ao Conse\ho de Admlmslrag:ao escolher dentre os
seus membros porma\orla de vo(os oF F 40. Paragrafo Quinto-O

Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado - Art. 46 - A

caso, o(s) que assim i no Grupo Original néo seja(m) ou venha(m) a ser, direta ou indiretamente,
titular(es) de acdes de emissao da Companhla representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da
Companhia, hipétese em que este(s) estaré(ao) obri a respeitar o disposto no Artigo 49
deste Estatuto Social; (ii) adesdo de nulrcls) acionista(s) ao referido Grupo Original, desde que, neste caso, o(s) acionista(s)
que assim aderir(em) ao Grupo Onglnal nao seja(m) ou venham a ser, direta ou indiretamente, titular(es) de agoes de

30 d Companhla de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em que

alienagéo do Poder de Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo) da Companhia, direta ou it

tanto por meio de uma dnica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao,

suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar, oferta piblica de aquisigéo das
de

este(s) estara(ao) a respeitar o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social; (iii) o
referido Grupo Original ser mulav de 15% 1qu|nze por cento) ou mais do total das agdes de emisséo da Companhia; ou
(iv) variagdes po Original, que, aqualquer por qualquer periodo

agdes dos demals aclomstas observando as condigdes e os prazos prevwstos na Iegls\agao vigente e no

M , de forma a lhe tratamento g do Poder de Controle. Paragrafo
Prlmelro Para fins desle Estatuto Social, os termos indicados em letras mailisculas terdo os seguintes significados:
“Acionista Adquirente de Participagdo Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
a0, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne

aoterd, além do t , 0 voto de qualidade, a ser id de empate
nas dellberagoes do Coleg\ado Palagrafo Sexto - Em caso de impedimento temporario ou aussncla o Prssldents do

mular de acoes de emissdo da Companhia, observado o disposto no Artigo 61 abaixo. “Acionista Controlador” significa
ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia. “Acionista Controlador

Conselho de sera pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de terd

idénticas as do Presidente, além das suas atribuicdes e do seu direito de voto habituais. Art. 22 - Se nZo tiver sido solicitado,
na forma da lei, o processo de voto miiltiplo, a Assembleia dever votar através de chapas registradas nos termos dos
paragrafos 1° e 2° a seguir, vedada a votagao individual em candidatos. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragéo
devera sempre formar uma chapa para concorrer a eleicao para o Conselho de Administracao prevista neste artigo,
observado que a administracdo da Companhia devera, na data da convocagéo da Assembleia Geral, enviar & Bolsa de
Valores, inserir em site da rede mundla\ de computadoves e manter disponivel para os acmmslas na sede da Companh\a‘ 08

Allenante” significa o Acionista Controlador quando este promove a alienago do Poder de Controle da Companhia. “Agées
em Circulacao” significam todas as agdes emitidas pela Companhia excetuadas as agoes detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a eles vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. “Poder de
Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, mdependememen(e da pamcwpacao acionaria detida. Ha
presungao relativa de titularidade do controle em relagao & pessoa ou Ip¢ ql titular de agd

tenham a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultlmas assembleias gerais da

nomes dos 'go efetivo ou suplente, a
dos candidatos efetivos e suplentes |nlegrantes da chapa formada nos termos deste parégrafo. Paragrafo Segundo - E
facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Administracéo,
observadas as seguintes normas: a) a proposta devera sev comunicada par escrito a Companhia até 10 dias antes da data
paraaqual estiver sendo a deuma chapa pelo

Grupo de Acionistas; b) a comunicagao devera conter indicagao do nome, informagao se ¢ candidato a cargo sﬂenvc ou
suplente, qualificagao e curriculum profissional de cada candidato e anexando termo firmado pelo candidato atestando sua
aceitacdo a concorrer ao cargo. ¢) até 8 dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, a Companhia
publicaré aviso, com di a site da red dial d local em que os acionistas poderdo
obter copia das propostas de chapa: ecopiada do curriculum profissic de cada candidato.
Paragrafo Terceiro - As chapas deverao ser compostas por até 13 (treze) membros titulares e até 13 (treze) membros

de2011.
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Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante. Paragrafo
Segundo - Caso a aquisi¢ao do Controle também sujeite 0 adquirente do Poder de Controle & obrigacao de realizar a oferta
publica de aquisigao de agdes exigida pelo Artigo 49 deste Estatuto Social, 0 adquirente estara obrigado a formular uma tinica
oferta publica de aquisigao de agées, cujo preco ofertado seré necessariamente o maior entre os precos determinados em
conformidade com este Artigo e com o Artigo 49, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, bem como, em atendimento ao disposto
no Artigo 56 deste Estatuto Social, o adquirente estara obrigado a compatibilizar os procedimentos para realizacao
das ofertas publicas aplicaveis, nos termos deste Estatuto Social, do Regulamento de Listagem no Novo Mercado e da
regulamentago da CVM, bem como a observar que ndo haja prejuizo para os destinatérios da oferta, respeitando para tanto
o disposto no paragrafo tinico do Artigo 57, e, por fim, que seja obtida a autorizagao da CVM quando exigida pela legislagao
aplicavel. Paragrafo Terceiro - O Acionista Controlador Alienante nao poderd transferir a propriedade de suas agdes, nema
Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acdes, para o comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que

de tempo, o referid po Original ou qualquer de seus integrantes venha a deter menos do que 15% (quinze por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia, e posteriormente tal Grupo Original ou qualquer de seus integrantes venha a
deter mais do que 15% (quinze por cento) do total de agGes de emissao da Companhia, ressalvado que o disposto neste
item “iv" nao se aplica ou se aplicara, ou beneficia ou beneficiara, aos acionistas que ingressarem no Grupo Original nos
termos dos itens “i" ou “ii" acima. Paragrafo Segundo - A partir de 26 de Outubro de 2013 e até 26 de Outubro de 2015, o
disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se aplicard ao BNDESPAR exclusivamente para o caso de 0 BNDESPAR vir
adeter, de forma isolada, ou seja, sem integrar Grupo de Acionistas que nao o Grupo Original, mais do que 15% (quinze por
cento), mas ndo mais do que 25% (vinte e cinco por cento), do total de agdes de emisséo da Companhia. Paragrafo
Terceiro - A partir de 26 de Outubro de 2013 o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se aplicara a qualquer
membro da Familia lochpe em qualquer hipétese, mesmo que, a qualquer momento e por qualquer periodo de tempo, a
Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter menos do que 15% (quinze por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia, e posteriormente a Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter mais do que
15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a novas aquisi¢oes de
agdes de emissao da Companhia por qualquer membro da Familia lochpe, ressalvado que o disposto neste paragrafo ndo
se aplicard, ou beneficiaré os acionistas da Companhia que formarem um Grupo de Acionistas com qualquer membro da
Familia lochpe, no qual os acionistas que ndo os membros da Familia lochpe sejam ou venham a ser, direta ou
indiretamente, titulares de acdes de emissao da Companhia representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital
total da Companhia, hipdtese em que estes acionistas nao membros da Familia lochpe estardo obrigados a respeitar o
disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social. Pardgrafo Quarto - A desvinculagéo de qualquer parte integrante do Grupo
Original ao Acordo de Acionistas referido no caput deste Artigo, bem como o seu término, nao ensejara a realizacao da
oferta publica prevista no Artigo 49 deste Estatuto Social. Art. 62 - Excepcionalmente e para fins de transicao, quando a
Companhia nao tiver Acionista Controlador, os membros do Conselho de Administracao serdo eleitos, uma tnica vez, para
mandato unificado de 3 (trés) anos, findo o qual, 0 mandato dos membros do Conselho de Administragao a serem eleitos
sera novamente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do Art. 20 acima. Art. 63 - Excepcionalmente e para fins de
transicao, quando a Companhia nao tiver Acionista Controlador, os membros da Diretoria serao eleitos, uma tinica vez, para
mandalo unificado de 3 mes) anos findo o qual, 0 mandato dos membros da Diretoria a serem eleitos serd novamente

vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos C aque

chpe-maxion.com.br

doArt.20 acima.
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